
 
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล   

************************* 

  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธี การบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี           
(พ.ศ.2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง จึง
ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน 
และส่งเสริมให้บุคคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 

1. นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง 
2. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
4. นโยบายการสางเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

                   5.  นโยบายด้านการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิต ให้มีความเหมาะสม และตรงกับความ 
ต้องการของบุคลากร 

ประกาศ  ณ  วันที่  1  เดือน ตุลาคม  พ.ศ.2564 

 

    
(นายศุภชาติ  สายแสง) 

นายกเทศมนตรีต าบลหนองขอนกว้าง 
 

 
 



 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564-2566 

 

 
 

เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง 
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ค าน า 
 

ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566       
ของเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง นั้น เทศบาลต าบลหนองขอนกว้างได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้พนักงานเทศบาลรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับพนักงานแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาล
ต าบลหนองขอนกว้าง ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง ต่อไป 
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1. หลักการและเหตุผล 

 
1.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ข้อ 288-326 ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและ
หน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติ
ตนเพ่ือเป็นพนักงานที่ดี โดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรม ใน
ห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้
สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตาม
ความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจจะกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล(ก.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล(ก.ท.จ.) เทศบาลต้นสังกัด            
หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับ
ส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 28 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ข้อ 299 ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี 
ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล นั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-66 ขึ้นโดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาในด้านความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
 2.2 เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาวิชาชีพ 
 2.3 เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
 
3. เป้าหมายการพัฒนา 
 3.1 พนักงานเทศบาลต าแหน่งสายงานบริหารทุกคน จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1 
หลักสูตร 
 3.2 พนักงานเทศบาลต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1 
หลักสูตร 
 3.3 ลูกจ้างประจ า / พนักงานจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร 
 
4. หลักสูตรการพัฒนา 
 4.1 สายงานผู้บริหาร ประกอบด้วยหลักสูตร 
  - หลักสูตรด้านการบริหาร 
  - หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
 4.2 สายงานผู้ปฏิบัต ิ
  - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
  - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
  - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง 
  - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 4.3 สายงานพนักงานจ้าง 
  - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
  - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
  - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง 
  - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
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5. วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

  เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง เป็นหน่วยด าเนินการเองหรืออาจด าเนินการร่วมกับ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หรือหน่วยงานราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
  1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ ก่อนการบรรจุเข้ารับ
ราชการ เฉพาะพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจ้างที่รับการการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 
  2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง หรือโดยคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วน
ราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 
  3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา อาจด าเนินการโดยเทศบาล  ก.ท.จ.อุดรธานี 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
  4. การสอนงานการให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนด้วยวิธีที่เหมาะสม ท าโดยหัวหน้างานหรือ
หัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายท าการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
6. งบประมาณ 
 
  ใช้งบประมาณของเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ปรากฏในเทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  
   
7. การติดตามและประเมินผล กระท าดังนี้ 
  ก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาตามแบบที่ก าหนด ภายใน    
7 วัน นับแต่วันกลับจากการอบรม / สัมมนา / ฝึกปฏิบัติ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นจนถึง
นายกเทศมนตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
  
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 



 

 

ค าสั่งเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง 

ที่     396 /2563 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

********************* 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 23 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกอบกับข้อ  299 และข้อ 300  ของประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลง
วันที่ 20 พฤศจิกายน 2545  ซึ่งก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา   3 ปี 
ตามรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล  ดังนั้น เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง จึงแต่งตั้งบุคคล
ดังต่อไปนี้  เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
ประกอบด้วย 

ล าดับที่ 1  ให้  นายกเทศมนตรีต าบลหนองขอนกว้าง             เป็น  ประธาน 
ล าดับที่ 2  ให้  ปลัดเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง        เป็น  กรรมการ 
ล าดับที่ 3  ให้  ผู้อ านวยการกองคลัง                      เป็น  กรรมการ   
ล าดับที่ 4  ให้  ผู้อ านวยการกองช่าง                                   เป็น  กรรมการ 
ล าดับที่ 5  ให้  ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน   เป็น  กรรมการ 
ล าดับที่ 6  ให้  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เป็น  กรรมการ 
ล าดับที่ 7  ให้  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  เป็น  กรรมการ 
ล าดับที่ 8  ให้  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล     เป็น  กรรมการและเลขานุการ            
ล าดับที่ 9  ให้  นักทรัพยากรบุคคล                เป็น  ผู้ช่วยเลขานุการ   

หน้าที่  จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ   โดย
ครอบคลุมพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคน ในรอบระยะเวลา 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.  2564 – 2566 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

                   สั่ง  ณ  วันที่ 1    เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2564 

 

    
(นายศุภชาติ  สายแสง) 

นายกเทศมนตรีต าบลหนองขอนกว้าง 
 
 
 
 



 
แบบส ารวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานสังกัดเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564 
********************** 

   

  แบบสอบถามชุดนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการพัฒนาของ
บุคลากร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์หาความต้องการเกี่ยวกับความรู้  ทักษะด้านต่างๆที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพ         และ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล     ต่อ
การพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบล              หนอง
ขอนกว้าง โดยแบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 

ส่วนที่ 1   ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส าคัญของบุคลากร 
ส่วนที่ 2   ข้อมูลความต้องการการพัฒนาบุคลากร  

  ส่วนที่ 3   ค าถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่นๆ 
................................................................... ...........................................................................................................  

 
ส่วนที่ 1  :  ข้อมูลทั่วไป 
1.ชื่อ –สกุล ..................................................................... 
  
2. ประเภทพนักงาน  พนักงานเทศบาล   พนักงานครูเทศบาล 
    ลูกจ้างประจ า   พนักงานจ้างตามภารกิจ  
    พนักงานจ้างทั่วไป 

3. ต าแหน่ง  ................................................................................. 

4. อัตราเงินเดือน  ต่ ากว่า 10,000 บาท 
    10,000 บาท – 20,000 บาท  

20,001 บาท – 30,000 บาท 
    30,001 บาท – 40,000 บาท 
    40,001 บาท – 50,000 บาท 
    มากกว่า 50,000 บาท ขึ้นไป 

5. สังกัด     ส านักปลัดเทศบาล 
    กองคลัง 
    กองช่าง 
    กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    กองวิชาการและแผนงาน 
    กองการศึกษา 
    กองการประปา 

 
/ส่วนที่ 2... 
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ส่วนที่ 2  :  ข้อมูลความต้องการการพัฒนาบุคลากร 

1. ประเภทของการพัฒนา 
  จัดส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่น 
  จัดฝึกอบรมเป็นโครงการ โดยหน่วยงานจัดอบรมเอง 
  จัดกิจกรรมสอนงานจากผู้บังคับบัญชา/เพื่อนร่วมงาน 
  ฝึกปฏิบัติงาน 
  ให้มีเอกสารคู่มือกระบวนการปฏิบัติงาน/ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

2. หลักสูตรที่ต้องการพัฒนาอบรม  

  หลักสูตรประจ าสายงาน 
  หลักสูตรงานบุคคล 
  หลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้าง 
  หลักสูตรระเบียบวิธีงบประมาณ 
  หลักสูตรทางวินัย 
  หลักสูตรอื่นๆ (ให้ระบุ) .................................... 

3. ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา/อบรม 
  ทั้งปีงบประมาณ 
  ช่วงไตรมาสแรก 
  ช่วงไตรมาสที่สอง 
  ช่วงไตรมาสที่สาม 
  ช่วงไตรมาสที่สี่ 
  อ่ืนๆ (ระบุ) ............  
   
 ส่วนที่ 3  :  ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอความร่วมมือพนักงานทุกท่านกรอกข้อมูลในแบบส ารวจ เพื่อให้สามารถประมวลผลข้อมูลต่อ
ผู้บริหารและผู้ตอบแบบส ารวจทุกคน และใช้ประกอบการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาล
ต าบลหนองขอนกว้าง ทั้งนี้ ให้ส่งคืนงานการเจ้าหน้าที่  ฝ่ายอ านวยการ ส านักปลัดเทศบาล ภายในวันที่  
16  ตุลาคม 2563 
 

 
 
 
 



 
สรุปผลการตอบแบบส ารวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานในสังกัดเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
******************************* 

 แบบสอบถามชุดนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการการพัฒนาของบุคลากร เพ่ือใช้
เป็นขอ้มูลในการวิเคราะห์หาความต้องการเกี่ยวกับความรู้ ทักษะด้านต่างๆที่จ าเป็นการปฏิบัติงาน เพ่ือน าขอมูล
ที่ได้ไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิพลต่อการพัฒนาบุคลากร นกจากนี้เพ่ือให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลนองขอนกว้าง โดยแบบสอบถามชุดนี้แบ่งออก  เป็น 3 
ส่วน ประกอบด้วย 
  ส่วนที่1  ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส าคัญของบุคลากร 
  ส่วนที่2  ข้อมูลความต้องการการพัฒนาบุคลกร 
  ส่วนที่3  ค าถามเกี่ยวกับขอ้เสนอแนะ และความคิดเห็นอื่นๆ 
 งานการเจ้าหน้าที่ ฝ่ายอ านวยการ ส านักปลัด ได้ด าเนินการส ารวจความต้องการการพัฒนาของพนักงาน
ในสังกัดเรียบร้อยแล้ว จึงขอสรุปผลการส ารวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานในสังกัดเทศบาลต าบลหนอง
ขอนกว้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
 

ส่วนที ่1 ข้อมูลทั่วไป 
  สรุปได้ว่า จากการส ารวจพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวนทั้งหมด 59 ราย เป็นพนักงานจ้าง
ทั่วไปมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 57.63 ส่วนใหญ่เป็นคนงานทั่วไปมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 57.63 อัตรา
เงินเดือนมากที่สุด อยู่ใช่องต่ ากว่า 10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 57.63 สังกัดส านักปลัดมากที่สุดคิดเป็นร้อย
ละ 37.29 
ส่วนที่ 2 ข้อมูลความต้องการการพัฒนาบุคลากร 
 สรุปได้ว่า บุคลากรผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการประเภทการพัฒนาโดยการจัดส่งเข้ารับการอบรม
กับหน่วยงานอื่นมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 83.05 ซึ้งมีความต้องการอบรมตามหลักสูตรประจ าสายงานมากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละ 61.02 และช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนาอบรมเป็นทั้งปีงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ  79.66 
รายละเอียดปรากฏตามรูปภาพ 

 
 



 
 
 

 



 

 



 
 
 

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
- จัดฝึกอบรม  ในเรื่องของการท างานเป็นทีม และมีน้ าใจในการช่วยเหลือแบ่งเบาภาระให้กับกอง

อ่ืนๆ ที่อยู่ในเทศบาลฯ 
- ควรมีการอบรมความปลอดภัย ความรู้ ระเบียบฯ ที่ปฏิบัติงาน 

 
************************************************* 

 
 



 


