
 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 

เทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง 
อำเภอเมืองอุดรธานี  จังหวัดอุดรธานี 

 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล  (Human Resource Development) 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาดำเนินการ 

 
1 การวางแผนกำลังคน 

- การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๑. ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
๒. ดำเนินการขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอุดรธานี 
๓. ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
(วันที่ ๑ ต.ค. ๒๕๖๗ 

ถึงวันที่ ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘) 

2 การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 
- การขอใช้บัญชีผู้
สอบแข่งขันได้จากกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ดำเนินการถูกต้องเป็นไปตามขั้นตอน และระยะเวลาที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
(วันที่ ๑ ต.ค. ๒๕๖๗  

ถึงวันที่ ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘) 

3 การสรรหาบุคลากร 
- การสรรหาบุคลากรตาม
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

การดำเนินงานเป็นไปตามข้ันตอน โดยมีผู้ได้รับการสรรหา
จำนวน 10 ราย แบ่งเป็น 
๑. พนักงานเทศบาล    จำนวน    7     ราย 
๒. พนักงานจ้าง          จำนวน    3    ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
(วันที่ ๑ ต.ค. ๒๕๖๗  

ถึงวันที่ ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘) 



ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาดำเนินการ 
 

4 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๘ 

๑. ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ครั้งที่ ๑ ระหว่าง วันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๗ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๘ 
๒. ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ครั้งที่ ๒ ระหว่าง วันที่ ๑ 
เมษายน ๒๕๖๘ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
(วันที่ ๑ ต.ค. ๖๗  

ถึงวันที่ ๓๐ ก.ย. ๖๘) 

5 การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 
- การจัดทำคู่มือ
ความก้าวหน้าในสายงาน
อาชีพ 

๑. พนักงานเทศบาล ได้รับการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้ง
ในตำแหน่งประเภททั่วไปให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
(ระดับชำนาญงาน) จำนวน 1 ราย 
๒. พนักงานเทศบาล ได้รับการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้ง
ในตำแหน่งประเภทวิชาการให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
(ระดับชำนาญการ) จำนวน 1 ราย 
๓. พนักงานเทศบาล ได้ย้ายไปดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป
เป็นประเภทวิชาการ จำนวน 1 ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
(วันที่ ๑ ต.ค. ๖๗ ถึง วันที่ 

๓๐ ก.ย. ๖๘) 

6 การพัฒนาคุณภาพชีวิต ๑. การเข้าร่วมโครงการสำนักงานน่าอยู่น่าทำงาน (กิจกรรม 
๕ ส.) 
๒. การเข้าร่วมโครงการส่งเสริมสุขภาพประจำปี ๒๕๖๘ 
๓. การเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยในการทำงาน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๓๐,๐๐๐ บาท ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
(วันที่ ๑ ต.ค. ๖๗  

ถึงวันที่ ๓๐ ก.ย. ๖๘) 



ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาดำเนินการ 
 

7 การโอนย้ายพนักงาน
เทศบาล พนักงานส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 
 

มีการโอนย้ายพนักงานเทศบาล พนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน และ
ข้าราชการประเภทอ่ืน ดังนี้ 
- รับโอนข้าราชการส่วนท้องถิ่น จำนวน 7 อัตรา 
- รับโอนข้าราชการประเภทอ่ืน จำนวน 0 อัตรา 
- ให้โอนพนักงานเทศบาล จำนวน 7 อัตรา 
- ย้ายเปลี่ยนสายงาน จำนวน 0 อัตรา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
(วันที่ ๑ ต.ค. ๖๗  

ถึงวันที่ ๓๐ ก.ย. ๖๘) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 

 
งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาดำเนินการ 

๑ โครงการอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ท้องถิ่น 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามโครงการ/กิจกรรม
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นหรือหน่วยงานอ่ืน 
- มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 70 ราย คิดเป็น ร้อยละ 
๑๐๐ ของบุคลากรทั้งหมด 

ตามหน่วยงานต้น
สังกัดผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม 

เป็นไปตาม
หลักสูตรของ
โครงการ/
กิจกรรม 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
(วันที่ ๑ ต.ค. ๖๗  

ถึงวันที่ ๓๐ ก.ย. ๖๘) 

๒ โครงการฝึกอบรม
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ในการปฏิบัติ
ราชการที่ดีให้กับ
บุคลากรเทศบาลตำบล
หนองขอนกว้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

- หลักสูตร “การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติ
ราชการที่ดี” ณ สำนักงานเทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง 
- มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 70 ราย ผลประเมินความ
พึงพอใจ คิดเป็น ๔.75 ระดับ มากที่สุด 

๓๐,๐๐๐ บาท ๕,๐๐๐ บาท วันที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๖๘ 

๓ โครงการฝึกอบรม
เสริมสร้างวินัยในการ
ปฏิบัติราชการที่ดีให้กับ
บุคลากรเทศบาลตำบล
หนองขอนกว้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

- หลักสูตร “การเสริมสร้างวินัยในการปฏิบัติราชการที่ดี” ณ 
สำนักงานเทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง 
- มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 70 ราย ผลประเมินความ
พึงพอใจ คิดเป็น ๔.75 ระดับ มากที่สุด 

๓๐,๐๐๐ บาท ๕,๐๐๐ บาท วันที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๖๘ 



ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 

 
งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาดำเนินการ 

๔ โครงการส่งเสริมสุขภาพ
ประจำปีและให้ความรู้
ด้านความปลอดภัย อาชี
วอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงานที่ด ีประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

- หลักสูตร “การส่งเสริมสุขภาพประจำปีและให้ความรู้ด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานที่ดี” 
- มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 70 ราย ผลประเมินความ
พึงพอใจ คิดเป็น ๔.75 ระดับ มากที่สุด 

๓๐,๐๐๐ บาท ไม่ใช้งบประมาณ วันที่ ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ 

 
  



ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง 

1. สถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภทตำแหน่ง 
 

กรอบอัตรากำลัง 
 

กรอบมีเงิน 
 

กรอบคนครอง 
 

อัตราว่าง 

1.  พนักงานส่วนท้องถิ่น 
26 26 22 4 

      1.1 ประเภทบริหารท้องถิ่น 
2 2 1 1 

      1.2 ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
13 13 12 1 

      1.3 ประเภทวิชาการ 
 

6 
 

6 
 

4 
 

2 

      1.4 ประเภททั่วไป 
5 5             5 0 

2. ลูกจ้างประจำ 
1 1 1 0 

3. พนักงานจ้างตามภารกิจ 
2 2 2 0 

4. พนักงานจ้างทั่วไป 
37 37 37 0 

5. ครู 
5 5 5 0 

6. รวมทั้งสิ้น 
71 71 67 4 

ข้อมูล ณ  วันที่  30  กันยายน  2568 



2. สถิติการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับสูงข้ึน (ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

สถิติการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับสูงขึ้น 
รายละเอียด ประเภทท่ัวไป (ระดับชำนาญงาน) ระดับวิชาการ (ระดับชำนาญการ) 

การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับสูงขึ้น 1 1 
 

3. สถิติการโอนย้าย (ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
สถิติการโยกย้าย 

รายละเอียด จำนวน 

๑. การรับโอนข้าราชการท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งประเภทและระดับเดียวกัน 7 ราย 

๒. การรับโอนข้าราชการประเภทอ่ืน มาดำรงตำแหน่งประเภทและระดับเดียวกัน 7 ราย 

๓. ย้ายเปลี่ยนสายงานประเภททั่วไปเป็นวิชาการ 0 ราย 

 

 

 

 

 

 

 



4. สถิติการรับโอน ให้โอนพนักงานเทศบาล (ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ส่วนราชการ 

จำนวน (คน) 
รับโอน ให้โอน/ย้าย 

ตำแหน่งประเภทเดียวกัน
และระดับเดียวกัน 

ตำแหน่งสายงานอ่ืน
ในระดับเดียวกัน 

ตำแหน่งประเภท
และระดับเดียวกัน 

ตำแหน่งสายงานอ่ืน
ในระดับเดียวกัน 

ปลัดเทศบาล 1 - 1 - 
สำนักปลัดเทศบาล 3 - 3 - 
กองคลัง 1 - 1 - 
กองช่าง 1 - 1 - 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 - 1 - 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ - - - - 
กองการศึกษา - - - - 
หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - 
รวม 7 - 7 - 

     

 

5. สถิติการลาออก (ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ส่วนราชการ 
จำนวน (คน) 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
สำนักปลัดเทศบาล - - - 
กองคลัง - - - 
กองช่าง - - - 



กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - - - 
กองการศึกษา - - - 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ - - - 

รวม - - - 
 

ข้อมูลด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง 

สรุปข้อมูลสถิติการเข้าร่วมฝึกอบรม หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สถิติการเข้าร่วมฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก โดยแยกตามสำนัก/กอง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
หน่วยงาน ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

ผู้บริหาร 5 - - - - 
สมาชิกสภา - 12 - - - 
ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล - - 2 - - 
สำนักปลัดเทศบาล - - 9 1 14 
กองคลัง - - 4 1 5 
กองช่าง - - 4 - 5 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - - 1 - 8 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ - - 4 - 2 
กองการศึกษา - - 3 - 3 
หน่วยตรวจสอบภายใน - - 1 - - 

รวม 5 12 28 2 37 
 



ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

ประเด็นการรายงานผล ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ 

 
๑. การวางแผนกำลังคน 
 

การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต้องประสานงานติดต่อกับ
หน่วยงานภายในที่ต้องการขอปรับปรุงแผนอัตรากำลังนั้น ๆ 
และเกิดความล่าช้าในการส่งข้อมูลมายังฝ่ายบรรจุแต่งตั้งและ
อัตรากำลัง ทำให้ไม่ทันระยะเวลาที่คณะกรรมการพิจารณาให้
ความเห็นชอบในการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

ควรดำเนินการตามนโยบายการบริหารงานบุคคลของเทศบาล
ตำบลหนองขอนกว้าง ให้เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๒. การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร หลายตำแหน่งยังขาดบุคลากรมาบรรจุและแต่งตั้ง เนื่องจาก
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นไม่ได้ขึ้นบัญชีไว้หรือเรียกบรรจุ
จนหมดบัญชี 

ประกาศรับโอนในตำแหน่งที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ไม่ได้ขึ้นบัญชีไว้หรือเรียกบรรจุจนหมดบัญชี 

๓. การสรรหาคนดีคนเก่ง 
 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดส่งมายังฝ่ายการเจ้าหน้าที่
ล่าช้า ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 

ควรจัดทำแบบประเมินให้เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ และ
จัดส่งมายังฝ่ายบรรจุแต่งตั้งและอัตรากำลังภายในระยะเวลาที่
กำหนด 

๔. การประเมินผลการปฏิบัติงาน แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดส่งมายังฝ่ายการเจ้าหน้าที่
ล่าช้า ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 

ควรจัดทำแบบประเมินให้เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ และ
จัดส่งมายังฝ่ายบรรจุแต่งตั้งและอัตรากำลังภายในระยะเวลาที่
กำหนด 



ประเด็นการรายงานผล ปัญหา/อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ 

 
๕. การสร้างความก้าวหน้า มีการปรับแก้ไขผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น ทำ

ให้ระยะเวลาในการส่งผลงานล่าช้ากว่าที่กำหนด 
ควรมีการจัดส่งผลงานให้เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 

๖. การพัฒนาคุณภาพชีวิต เครื่องออกกำลังกายชำรุด แจ้งกองช่างซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

๗. การรับโอนย้ายพนักงานเทศบาล
และข้าราชการประเภทอ่ืน 

๑. พนักงานเทศบาล หรือข้าราชการประเภทอ่ืน ส่งเอกสารไม่
ครบถ้วน ทำให้เกิดความล่าช้าในการยื่นเอกสารให้
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานีพิจารณา 
๒. การประสานงานกับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบไม่ชัดเจน 

ประสานงานเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเบื้องต้นและระบุเอกสารที่
เกี่ยวข้องให้ถูกต้อง 

๘. การพัฒนาบุคลากร ๑. เนื่องจากภารกิจหน้าที่ของบุคลากรในสังกัดมีปริมาณมาก 
ทำให้ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับ
งานที่ตนเองรับผิดชอบได้อย่างเต็มท่ี 
๒. การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรยังขาดความ
ต่อเนื่อง 

๑. ปรับรูปแบบการฝึกอบรมให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
๒. ส่งเสริมให้บุคลากรกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองในทุก 
ๆ ด้าน 
๓. ควรมีการติดตามผลและประเมินผลการฝึกอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง อย่างเป็นระบบ จะส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรมี
ประสิทธิภาพ และเกิดความเป็นรูปธรรม 

 


