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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หมวดที ่ ๑๒ ส่วนที ่ ๓ การพัฒนาข้าราชการ              
หรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่น (เทศบาลตำบลหนองขอนกว ้าง ) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื ่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นที ่ด ี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ( เทศบาลตำบล              
หนองขอนกว้าง) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ ่น (ก.ท.จ.อุดรธานี) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ( เทศบาลตำบล               
หนองขอนกว้าง) จ ัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะ ทัศนคติที ่ด ี ค ุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (เทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้   
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ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลหนองขอนกว้างจึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรเทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ         
256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูเทสบาลและบุคลากร 
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนา
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาตำบลหนองขอนกว้าง     
อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื ่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 

ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี  มีเครื ่องมือ 
ในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี มีกรอบความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาล
ตำบลหนองขอนกว้างมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาล
ตำบลหนองขอนกว้างมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี สร้างองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ
ราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

6) เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาล
ตำบลหนองขอนกว้างเมื่อมีการไปอบรมทำให้เกิดการสร้างเครือข่าย กว้างขวาง มีการแลกเปลี่ยนความคิดใน
ด้านต่างๆ เพ่ือนำมาปรับปรุงการดำเนินงานของเทศบาลตนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

7) เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาล
ตำบลหนองขอนกว้างเมื่อไปอบรมแล้วสามารถนำความรู้มาสอนงานให้กับพนักงานและลูกจ้างในองค์กรต่อ  

8) เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาล
ตำบลหนองขอนกว้างเมื่อมีการพัฒนาในระดับสูงขึ้นสามารถส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับพนักงานได้ เพ่ือมีขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  

ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้ม ีความสอดคล้อง 
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี  
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ  
๑ ครั ้ง หรือตามที่ผู ้บริหารท้องถิ ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู ้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหน้าที ่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู ้ และทักษะเฉพาะของงาน 
ในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรม
และจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 
เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.
จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม 
ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง อำเภอเมืองอุดรธานี 
จังหวัดอุดรธานี ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน
แน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ ้มค ่า เพื ่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประส ิทธ ิภาพ  
และประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 
กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ
หร ือพนักงานส่วนท้องถิ ่นให ้บรรล ุผลส ัมฤทธ ิ ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื ่อให ้เป ็นประโยชน์  
ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร  
ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบล   
(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ  
๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

ฯลฯ 
(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคป์กครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
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๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
ฯลฯ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลจะดำเนินการ 
 1  ภารกิจหลัก 

(1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
(2) ให้มีและบํารุงทางบกและทาง 
(3) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการ 
กําจัด มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(4) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
(5) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
(6) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
(7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(8) บํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของทั้งถ่ิน 
(9) หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

2  ภารกิจรอง 
(1) ให้มีนำ้สะอาดหรือการประปา 
(2) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(3) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(4) ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(5) บํารุงและส่งเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
(6) ให้มีและบํารุงสถานที่ทําการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
(7) ให้มีและบํารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(8) ให้มีและบํารุงทางระบายน้ํา 
(9) เทศพาณิชย์ 

เทศบาลยังมีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ.2542 ดังนี้ 

1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
2. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางนํ้า และทางระบายนํ้า 
3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ 
4. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
5. การสาธารณูปการ 
6. การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
7. การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
9. การจัดการศึกษา 
10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
11. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
12.การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
13. การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
14. การส่งเสริมกีฬา 
15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
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16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
17. การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
18. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และนํ้าเสีย 
19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
20. การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
22. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
23. การรักษาความปลอดภัยความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพและ

สาธารณสถานอื่นๆ 
24. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
25. การผังเมือง 
26. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
28. การควบคุมอาคาร 
29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
30. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
31. กิจการอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ

กำหนด 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
1. ทักษะการบริหารข้อมูล 
2. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
3. ทักษะการประสานงาน 
4. ทักษะในการสืบสวน 
5. ทักษะการบริหารโครงการ 
6. ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
7. ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
8. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
9.ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
1. ความรู้ที่จําเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
2. ความรู้เรื่องกฎหมาย(ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
3. ความรู้เรื ่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ    

พระเจ้าอยู่หัว 
 
4. ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
5. ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
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6. ความรู้เรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
7. ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
8. ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
9. ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่างๆ เช่นการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) 

การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA) ฯลฯ  
10. ความรู้เรื่องการทํางบการเงินและงบประมาณ 
11. ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 

    12. ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
13. ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
14. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
15. ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
16. ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
17. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
18. ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่  
19. ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
20. ความร ู ้ เร ื ่องการบร ิหารจ ัดการฮาร ์ดแวร ์ (Hardware) ซอฟต์แวร ์ (Software)    

และเน็ตเวิร์ก (Network) 
21. ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
5. งานจัดเก็บเอกสาร หนังสือราชการ หลักฐานหนังสือ ตามระเบียบวิธีปฏิบัติ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
การวิเคราะห์บุคลากร(PersonalAnalysis)ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้เพ่ือให้การ
อ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

 
 

 
 
 
 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี
ปฏิบัติ 
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ  
และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ 
     ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 

โอกาส(Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนาเทศบาลตำบลหนองขอน
กว้าง    

๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล 

ทำให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ในระดับปริญญาตรี

ปริญญาโทเพิ่มขึ้น  
๕. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการ

บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
5.  การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและ
งบประมาณ 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พื้นที่พัฒนากว้างปัญหามากทำให้บางสายงานมี 
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  
5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ 
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  
6. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่างๆ 
สำหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนา 
และการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทยและกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน  
การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบ
กลุ่มญาติพ่ีน้อง   

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ครอบคลุมภารกิจของ
เทศบาล 

3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จำนวนประชากรและภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 

 
   การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง  จะเป็นการพัฒนา
โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิดโดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผล
เพ่ือการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นายกเทศมนตรี 

หัวหนา้หน่วยงาน

จัดทำแผนควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏบิัติงานมคีวามรู้

เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเ้ป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 

รายงาน 

ทำงานตามคำสั่ง 

ฝกึฝนพัฒนาด้วยตนเอง

ตามยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินจิฉัย 

 

 

 

ประเมินผล 
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โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้างที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 

 

นายกเทศมนตรี 
หัวหน้าหน่วยงาน 

จัดทำแผนควบคุม

กำกับดูแลสนับสนุน 

ผู้ปฏบัิตงิานมีความรู้

เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรม

ควบคุมตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 

ฝกึฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง

 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด/รอง ตรวจสอบภายใน สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขฯ กองยุทธฯ กองการศึกษา รวม 
มีคนครอง 2 0 18 10 9 11 4 8 62 

ว่าง 0 1 1 1 1 0 0 3 8 
รวม 2 1 20 11 10 11 4 11 70 

ปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง (1)  

 

รองปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท้องถ่ินระดับต้น (1) 

 

สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล

(1) 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อำนวยการสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 

 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 

กองการศึกษา 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

 

ฝ่ายอำนวยการ 
 

ฝ่ายปกครอง 
 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
 

ฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ 

 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 
 

ฝ่ายการโยธา 
 

ฝ่ายบริการสาธารณสขุ 
 

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 

ลำ 
ดับ 

  กรอบ 
กรอบอัตราตำแหน่งที่

คาด 
    

ที่ ส่วนราชการ 
อัตรา 
กำลัง 

ว่าจะต้องใชใ้นช่วง
ระยะ 

อัตรากำลัง เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

    เดิม 3 ปี ข้างหน้า     

      67 68 69 67 68 69   

1 ปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง                 

2 รองปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น                 

  สำนักปลัดเทศบาล (01)                 

3 หัวหน้าสำนักปลัด 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

  นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น                 

4 หัวหน้าฝ่ายปกครอง 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

  นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น                 

5 หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

  นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น                 

6 
นักทรัพยากรบุคคล  ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

7 นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ  1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

8 
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

9 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

10 
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

  พนักงานจ้าง                 

11 พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - ครองตำแหน่ง 

12 คนงาน 12 14 14 14 2 - - ครองตำแหน่ง 

  รวม (สำนักปลัดเทศบาล 01) 22 25 25 25 3 - -   
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  กองช่าง (05)                 

21 ผู้อำนวยการกองช่าง 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 
  นักบริหารงานช่าง ระดับต้น                 

22 หัวหน้าฝ่ายการโยธา 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

  นักบริหารงานช่าง ระดับต้น               
 

23 วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 
24 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

25 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน (มติ
กทจ.12/2565) 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

  พนักงานจ้าง                 
26 คนงานทั่วไป  5 5 5 5 - - - ครองตำแหน่ง 
  รวม (กองช่าง 05) 10 10 10 10 - - -   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  กองคลัง (04)                 
13 ผู้อำนวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 
  นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น                 

14 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

  นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น                 
15 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
  นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น                 

16 นักวิชาการคลัง ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 
17 เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

18 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบตังิาน/ชำนาญ
งาน (มติกทจ.12/65) 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

  ลูกจ้างประจำ                 

19 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 
  พนักงานจ้าง                 

20 คนงาน 5 5 5 5 - - - ครองตำแหน่ง 

  รวม  (กองคลัง 04) 11 12 12 12 +1 - -   
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  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)                 

27 ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

  นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น                 

28 หัวหน้าฝ่ายบริหารสาธารณสุขฯ 1 1 1 1 - - - ตำแหน่งว่าง 

  นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น                

29 
นักวิชาการสุขาภิบาล ปฏิบัติการ/ชำนาญ
การ 

1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

30 
นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชำนาญ
การ 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

  พนักงานจ้าง                 

31 คนงาน 8 8 8 8 - - - ครองตำแหน่ง 

  
รวม (กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(06) 

11 12 12 12 +1 - -   

  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07)                 

32 
ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

  นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น                 

33 หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

  นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น                 

34 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 

  นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น                 

  พนักงานจ้าง                 

35 คนงานทั่วไป 1 2 2 2 +1 - - ครองตำแหน่ง (กำหนด
เพ่ิม 1 อัตรา) 

  
รวม กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

(07) 
4 5 5 5 +1 -     

 
  กองการศึกษา (08)                 

36 ผู้อำนวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 - - - ครองตำแหน่ง 
  นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น                 

37 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
  นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น               กสถ.สรรหา 
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  กองการศึกษา (08) (ต่อ)                 

38 นักสันทนากร ปก. /ชก.  - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

39 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.  - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

40 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กบ้านหนองแวง 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

  "การสรรหาตำแหน่ง ดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินแล้ว"  

41 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กบ้านอี่เลี่ยน 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

  "การสรรหาตำแหน่ง ดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินแล้ว"  

42 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กบ้านโคกนาคอง 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

  "การสรรหาตำแหน่ง ดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินแล้ว"  

43 ครู คศ.2 3 3 3 3 - - - 
ครอง

ตำแหน่ง 
44 ครูผู้ช่วย  1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

  พนักงานจ้าง                 

45 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - 
ครอง

ตำแหน่ง 

46 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) 
(มติกทจ.12/2565) 

1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

  
"การสรรหาตำแหน่ง ดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินแล้ว" 

  

47 ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - - 
ครอง

ตำแหน่ง 

48 คนงาน 1 1 1 1 - -   
ครอง

ตำแหน่ง 
  รวม (กองการศึกษา 08) 11 16 16 16 +5 - -   

  
หน่วยตรวจสอบภายใน 
(12) 

        - - -   

49 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

  รวมพนักงานเทศบาล 29 33 33 33 +4 - -   

  รวมพนักงานครูเทศบาล 4 7 7 7 +3 - -   

  รวมลูกจ้างประจำ 1 1 1 1 - - -   

  รวมพนักงานจ้าง 36 40 40 40 +4 - -   

  รวม (ทุกกอง)  70 81 81 81 +11 - -   
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 2  16 6 - 24 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 3 - 3 

ลูกจ้างประจำ - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 8 7 9 8 - - 32 

รวม 8 7 11 25 9 0 60 
คิดเป็นร้อยละ 13.33 11.67 18.33 41.67 15.00 0 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงานยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
6) นักบริหารงานการศึกษา 
 
 

1) นิติกร 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักป้องกันและบรรเทา 
       สาธารณภัย 
5) นักวิชาการคลัง 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) วิศวกรโยธา 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
9) นักวิชาการสุขาภิบาล 
10) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 
3) เจ้าพนักงานพัสด ุ
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
5) นายช่างโยธา 
6) ครูผู้ช่วย 
7) ผู้ดูแลเด็ก 
8) คนงานท่ัวไป 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  2 2 55.50 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  1 3 2 4 2 12 48.33 
วิชาการ - - 2 - 2 - 1 - 5 39.60 
ทั่วไป - - - 3 1 1 - - 5 39.20 
ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - 1 1 - 3  46.66 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  1  -  - 1 47.00 
พนักงานจ้าง - 4 3 8 3 6 6 2 32 41.44 

รวม 0 4 5 13 9 11 12 6 60 42.62 
คิดเป็นร้อยละ 0 6.45 8.07 20.97 16.13 17.74 19.35  11.29 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - 1 1 
๒ นักบริหารงานทั่วไป 1 - - 1 
๓ นักบริหารงานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 1 - - 1 

รวม 3  2 0 1 3 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้างได้พิจารณาและ

ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  

 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหนองขอนกว้างประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาเทศบาล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล 
1.4  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานครูเทศบาล 
๑.5  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ 
๑.6  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.7  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
๑.8 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรม 

ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรเทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป      
ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่
ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรของเทศบาล 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไปทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและ
การเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไปทุกระดับ ให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อ           
การปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารก ิจ  พน ักงานจ ้ างท ั ่ ว ไปท ุกระด ับ ท ุกระด ับ  ให ้มี ความร ู ้ ความเข ้ า ใจและท ักษะท ี ่ จ ำ เป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ      
นำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป ็ นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน ้ นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
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ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล 

(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 



               แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง  
                  อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 

 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
  ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง ของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้างทุกคน มี
หน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมเป็นกลางทางการเมือง อำนวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก ๑๐ ประการ  ดังนี้ 

(๑) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(๒) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
(๓) การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
(๔) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
(๕) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
(๖) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
(๗) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
(๘) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
(๙) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
(๑๐) การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี ร่วมกันพัฒนาชุมชน        

ให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 
 

จรรยาวิชาชีพขององค์กร  

  ข้อ 1  ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้างทุก
คน ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา  และพระมหากษัตริย์ 
  ข้อ 2 ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้างทุก
คน ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
  ข้อ 3 ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้างทุก
คน ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
  ข้อ 4  ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้างทุก
คน ต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่ 
 
 
  ข้อ 5  ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้างทุก
คน ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้
บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติ
และประชาชน 
  ข้อ 6 ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้างทุก
คน ต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอัน
ดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

ข้อ 7 ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้างทุก
คน ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อยมีอัธยาศัย 
  ข้อ 8 ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้างทุก
คน ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงานจะ
กระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชา หรือเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดเท่านั้น 
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  ข้อ 9 ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้างทุก
คน ต้องรักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน
ในทางท่ีชอบ 
  ข้อ 10 ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้างทุก
คน ต้องไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์
ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม  ตลอดจนไม่รับของขวัญของกำนัลหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียน หรือบุคคล
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือ
การให้ตามประเพณ ี
  ข้อ 11 ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้างทุก
คน ต้องประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบัง
ข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงานและไม่นำผลงานของผู้อ่ืนมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

คำอธิบาย: ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห์และสรุปการ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
แ ล ะ เ ม ื อ ง พ ั ท ย า )  โ ด ย ใ ช้ ข ้ อ ม ู ล บ ุ ค ล า ก ร ป ั จ จ ุ บ ั น  เ พ ื ่ อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร แ ล ะพ น ั ก ง า น 
ส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสาย

งาน 

แผนการเข้ารบัการ
ฝึกอบรมตามหลักสตูรสาย

งาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 ว่าที่ร้อยตรีคมคิด 

เครือเนตร 
ปลัดเทศบาล กลาง ปริญญาตรี 

รัฐศาสตร์ 
36 ปี 3 
เดือน 

หลักสูตรนัก
บริหารงานท้องถิ่น

ระดับสูง 

- - -  

๒ นางสุพรรณี พรหมโท รองปลัดเทศบาล ต้น ปริญญาตรีศิลป
ศาสตร์บัณฑิต 

26 ป ี นักบริหารงาน 
อปท. 

- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล 
(๐๑) 

         

3 นางสาวมนัสพร คาน
เพชรทา 

หัวหน้าสำนัก
ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงาน
ทั่วไป) 

ต้น รัฐศาสตร 
มหาบัณฑิต 

19 ปี 6 
เดือน 

หลักสูตรนัก
บริหารงานทั่วไป 

- - -  

4 ส ิ บ เอกช ั ชว าล  ศรี
หาบัติ 

หัวหน้าฝา่ย
อำนวยการ 

(นักบริหารงาน
ทั่วไป) 

ต้น ปริญญาตรี ครุ
ศาสตร์บัณฑิต 
คอมพิวเตอร์ 

31 ปี 3 
เดือน 

หลักสูตรนัก
บริหารงานทั่วไป 

- - -  

5 จ ่าส ิบเอกราช ิต ระ
พิมพ์ 

หัวหน้าฝา่ย
ปกครอง 

(นักบริหารงาน
ทั่วไป) 

ต้น ปริญญา
วิทยาศาสตร์

บัณฑิต เทคโลยี
อุตสาหกรรม 

33 ปี 3 
เดือน 

หลักสูตรกลยุทธ์
การบริหารของนัก
บริหารงานทั่วไป 

รุ่นที9่ 

- - -  

6 นายธนากร ธารากุล
ทิพย์ 

นักทรัพยากร
บุคคล 

ชก. ปริญญาโท เอก
บริหารธุรกิจ 

9 ปี 10 
เดือน 

หลักสูตรการ
บริหารงานบุคคล

ของ อปท 

- - -  

7 น า ง ส า ว เ ร ณ ู  สื บ
สุวรรณ 

นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตร์
มหาบัณฑิต สาขา
รัฐศาสนศาสตร์ 

5 ปี 6 
เดือน 

- +1 +1 +1  

8 นางสาวนงน ุช โพธิ
ลักษณ ์

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ชง. ปวส.คอมพิวเตอร ์ 14 ปี 1 
เดือน 

เพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์เพื่อ
รองรับการพัฒนา
งานสารสนเทศ

จังหวัด 

- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสาย

งาน 

แผนการเข้ารบัการ
ฝึกอบรมตามหลักสตูรสาย

งาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
9 พันจ่าโทพลพัฒน์ นนท

ปัญญา 
นักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ

ภัย 

ปก. รัฐศาสตร์
มหาบัณฑิต 

21 ปี 9 
เดือน 

หลักสูตรการ
ปฏิบัติการตอบโต้
สารกัมมันตรังสี
และวัตถุอันตราย 

- - -  

10  นิติกร ปก./
ชก. 

 
 
 

 - - - +1  

 กองคลัง (๐๔)          
๑๔ 

นางมนัญญา วิทกัษา
บุตร 

ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงาน

การคลัง) 

ต้น ปริญญาตรีครุ
ศาสตร์บัณฑิต 

จิตวิทยาและการ
แนะแนว 

26 ปี 4 
เดือน 

- +1 +1 +1  

11 
นางสาวนภัทนันฐ์ ภู
สงวน 

หัวหน้าฝา่ยรายได้ 
(นักบริหารงาน

การคลัง) 

ต้น  17 ปี 11 
เดือน 

สัมนาผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการเงินการ

คลังการบัญชีพัสดุ
และงบประมาณ 

- - -  

๑๕ 
 

นักวิชาการคลัง ปก./
ชก. 

  - - - +1  

๑๗ 
นางอุไรวรรณ คำดีบุญ 

นักวิชาการเงิน
และบัญช ี

 ปริญญาตร ี
 

23 ปี 10 
เดือน 

- +1 +1 +1  

๑๙ นางสาวรัชฎาพร ดอน
แขอ้วน 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. ปริญญาตร ี
 

3 ปี 8 
เดือน 

- +1 +1 +๑  

๒๐ 

นางสาวมนภร รัตน์
วงศ์สกุล 

เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

ปง. วิทยาศาสตร์
บัณฑิต วิทยาการ

คอมพิวเตอร์
ประยุกต์มัลติมิ

เดีย 

3 ปี 8 
เดือน 

- +1 +1 +1  

 กองช่าง (๐๕)          
 

นายนิรุกข ์สิงห์ทอง 
ผอ.กองช่าง 

(น ักบร ิหารงาน
ช่าง) 

ต้น ปวส.ช่างก่อสร้าง 26 ปี 11 
เดือน 

นักบริหารงานช่าง - - -  

 
 

หน.ฝ่ายการโยธา 
(น ักบร ิหารงาน
ช่าง) 

ต้น   - - - +1  

 
นายวิชยั ทพิชาต ิ

วิศวกรโยธา ชก. ปริญญาตรีโยธา 11 ปี 10 
เดือน 

- +1 +1 +1  

 

นายอัครพงศ์ พันธ์ศร ี

นายช่างโยธา ปง. ปริญญาโท 3 ปี 8 
เดือน 

- +1 +1 +1  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสาย

งาน 

แผนการเข้ารบัการ
ฝึกอบรมตามหลักสตูรสาย

งาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 

นางสาวปริยาภัสสร์ โห
จันทร์แสง 

เ จ ้ า พ น ั ก ง า น
ธุรการ 

ปง. ปริญญาตร ี 3 ปี 8 
เดือน 

ฝึกอบรมเตรียม
ความพร้อมในการ
เปิดบัญชีประจำป ี
2563 ในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นฯ 

- - -  

 กองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดล้อม (๐๖) 

         

 

นายเอกนรินทร์ ธงยศ 

ผอ.กอง
สาธารณสุขฯ 

(น ักบร ิหารงาน
สาธารณสุข) 

ต้น ปริญญาบัตร
สาธารณสุข

ศาสตร์บัณฑิต 

22 ปี 4 
เดือน 

- +1 +1 +1  

 

นางสุภัสสรา พจิิตรศิร ิ

หน.ฝ ่ ายบร ิการ
และสาธารณสุขฯ 
(น ักบร ิหารงาน
สาธารณสุข) 

ต้น สาธารณสุข
บัณฑิต 

17 ปี 9 
เดือน 

หลักสูตรเจ้าหน้าที่
สายงานที่ ๓ 

- - -  

 

 

น ั ก ว ิ ช า ก า ร
สาธารณสุข 
 
 

ปก./
ชก. 

  - - - +1  

 
นางยภุาวรรณ คำจัน
วงษา 

น ั ก ว ิ ช า ก า ร
สุขาภิบาล 
 
 

ปก. ปริญญาตรี
สาธารณสุข

ศาสตร์บัณฑิต 

5 ปี 6 
เดือน 

หลักสูตรพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

- - -  

 กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ (07) 

         

 

นางสุกัญญา ศิริรำไพวงษ ์

ผอ.กอง
สาธารณสุขฯ 

(น ักบร ิหารงาน
สาธารณสุข) 

ต้น ปริญญาโท 
รัฐศาสตร์

มหาบัณฑิต 
สาขาวิทยาการ
เพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น 

26 ปี 4 
เดือน 

- +1 +1 +1  

 
นายสุรพล วรพันธุ ์

หน.ฝ่ายแผนงาน
และงบฯ 

ต้น รัฐศาสตร์บัณฑิต 17 ปี 11 
เดือน 

- +1 +1 +1  

 

นางสาวดารณ ีศรีพอ 

หน.ฝ่าย
บริหารงานทั่วไป 

ต้น ปริญญาตรี 
บริหารทรัพยากร

มนุษย ์

16 ปี 9 
เดือน 

- +1 +1 +1  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสาย

งาน 

แผนการเข้ารบัการ
ฝึกอบรมตามหลักสตูรสาย

งาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองการศึกษา (๐๘)          

 

นางสาวนริรินทร์ นุชัย
รัมย์ 

ผอ.กองการศึกษา 
(น ักบร ิหารงาน
การศึกษา) 

ต้น ปริญญาตรี เอก
ภาษาอังกฤษ 

17 ปี 6 
เดือน 

โครงการหลักสูตร
อบรมการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนา
เ ด ็ ก เ ล ็ ก แ ล ะ
ปฐมวัยแบบบูรณา
ก า ร ใ น บ ร ิ บ ท
ท้องถ ิ ่นเพ ื ่อการ
พัฒนา 

- - -  

 
 

หน.ฝ่ายบริหาร
การศึกษา 

ต้น   - - - +1  

 นางวณิชชา เปี้ยจันทึก ครู คศ.2   - +1 +1 +1  

 นางสาวธัญญารัตน์ อิน
หวังสุข 

ครู คศ.2   ครูผู้ดูแลเด็ก - - -  

 นางสาวปราณี พงษาเทศ ครู คศ.2   - +1 +1 +1  

 
 

ครู ครู
ผู้ช่วย 

  - - - +1  

 หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

         

 
 

น ั ก ว ิ ช า ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

ปก./
ชก. 

  - - - +1  

รวม 1๓ 13 20  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้างได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา  
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองขอนกว้างให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ว ัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองขอนกว้างให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองขอนกว้างตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น

ใหม่ในเทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง 
 

๔.๓ ค่านิยม 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

 
๔.๔ เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) เทศบาลตำบลหนองขอนกว ้างมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลหนองขอนกว้างมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

- เพื่อรับทราบปัญหา
อุปสรรคต่าง ๆในการ
ปฏิบัติงานและแลก 
เปลี ่ยนความคิดเห็นใน
ด้านต่าง ๆเพื ่อนำมา
ปรับปรุงการดำเนินงาน
ข อ ง เ ท ศ บ า ล ใ ห ้ มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1. อบรมส ัมมนาผ ู ้ บร ิหาร , 
ประธานสภา,สมาชิกสภาเทศบาล 
ตลอดจนผู้นำชุมชนสมาชิกสภา
เทศบาล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้า
ร ่ วมการอบรมส ั มมนา
ผู ้บริหาร , ประธานสภา ,
ส ม า ช ิ ก ส ภ า เ ท ศ บ า ล 
ตลอดจนผู้นำชุมชนสมาชิก
สภา เทศบาล  ( ร ้ อยละ 
๑๐๐)  

4 

 

 

2 

 

3 

 

๖๐,000 
 

๓๐,000 
 

๔5,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

- ซักซ้อมการปฏิบัติงาน
ในรอบเดือนท่ีผ่านมา
และแนวทางการปฏิบัติ
ท่ีถูกต้อง 

2 .  ป ร ะ ช ุ ม ป ร ะ จ ำ เ ด ื อ น
พนักงานเทศบาล 

 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้า
ร ่ ว ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ประจำ เด ื อนพน ั ก ง าน
เทศบาล  (ร้อยละ ๑๐๐)  

๑๔ 

 

๑๕ 

 

๑๖ 

 

๓๕๐,000 
 

๓๗๕,000 
 

๔๐๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

- เพื่อให้ทราบและเข้าใจ
การปฏิบัติหน้าท่ี, 
ร ะ เบ ี ยบกฎหมาย ท่ี
เปลี่ยนแปลง 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ในด้านงานวิเคราะห์ฯ 
ของพนักงานเทศบาล 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ในด้านงานบริหารงาน
บุคคล 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ในด้านงานทะเบียน 
ของพนักงานเทศบาล 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ในการปฏิบัต ิงานด้าน
การป้องกันฯให้เพียงพอ 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ในด้านพัฒนาชุมชน 
ของพนักงานเทศบาล 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ในการปฏิบัต ิงานด้าน
การดำเน ินการว ิ นั ย 
สำหรับนำไปใช้ 

3. อบรมบุคลากรของกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น จัดโดย 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- อบรมหลักสูตรนายกเทศมนตรี 
      (หลักสูตร 3 สัปดาห์) 
- อบรมหลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
(หลักสูตร 3 สัปดาห์) 
- อบรมหลักสูตรทีปรึกษานายก 
(หลักสูตร 3 สัปดาห์) 
- อบรมหลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล
(หลักสูตร 3 สัปดาห์) 
- อบรมหลักสูตรปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานเทศบาล) 
- อบรมหลักสูตรผู้อำนวยการกอง
(ระดับ 7 ขึ้นไป) หลักสูตร5วัน 
- อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน
ท่ัวไป(หลักสูตร 4 สัปดาห์) 
- อบรมหล ักส ูตรกลย ุทธ ์การ
บริหารของนักบริหารงานท่ัวไป 
    (หลักสูตร 2 สัปดาห์) 
 

ร ้อยละของบ ุคลากร ท่ี  
เข้าร่วมอบรมบุคลากรของ
กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น จัดโดยสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถ ิ ่น (ร ้อยละ 
100) 

4 

 

 

2 

 

3 

 

๖๐,000 
 

๓๐,000 
 

๔5,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ให้เกิดประโยชน์โดยตรง
ในการสอบสวน 
ในการปฏิบัติตนให้เกิด
ผลดีต่อทางราชการ 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ในด้านงานธุรการ 
ของพนักงานเทศบาล 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ในด้านพัฒนาชุมชน 
ของพนักงานเทศบาล 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ในด้านการเงินและบัญชี
ของพนักงานเทศบาล 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ใ น ด ้ า น ง า น จ ั ด เ ก็ บ
รายได ้ของพน ักงาน
เทศบาล 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ในด ้านงานพ ัสด ุการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ในด้านงานช่างการโยธา 

-  อบรมหล ักส ูตร เจ ้ าหน ้ า ท่ี
วิเคราะห์นโยบายและแผน 
- อบรมหลักสูตร "บุคลากร" 
(หลักสูตร 4 สัปดาห์) 
- อบรมหลักสูตรเจ ้าพนักงาน
ทะเบียน(หลักสูตร 4 สัปดาห์) 
- อบรมหล ักส ูตรจนท./จพง.
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  หล ักส ูตรพ ัฒนาศ ั กยภาพ
นักพัฒนาชุมชน 
- อบรมหลักสูตรการดำเนินการ
ทางวินัยพนักงานส่วนท้องถิ ่น/
ประชุมเครือข่ายวินัย 
- หลักสูตรจนท./จพง.ธุรการ 
   (หลักสูตร 2 สัปดาห์) 
-  ห ล ั ก ส ู ต ร น ั ก บ ร ิ ห า ร ง าน
สวัสดิการสังคม 
- อบรมหลักสูตรเจ้าหน้าที ่/เจ้า
พนักงานการเงินและบัญชี 
- อบรมหล ักส ูตรจนท./จพง.
จัดเก็บรายได ้
- อบรมหลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
(หลักสูตร 4 สัปดาห์) 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ในด้านบริหารงานของ
พนักงานเทศบาล 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ในด ้านการศึกษาของ
พนักงานเทศบาล 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ในด้านการตรวจสอบ 
ภายในของพน ักงาน
เทศบาล 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ใ น ด ้ า น ง า น บ ร ิ ก า ร
ส่งเสริมการศึกษา 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ใ นด ้ านงานสภาการ
ประชุม 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ในด้านงานละเมิดวินัย
ข้าราชการ  
- เพื่อเสริมสร้างความรู้
ในด้านการอุทธรณ์ร้อง
ทุกข์ การดำเนินการทาง
วินัย 

- อบรมหลักสูตรพัฒนาศักยภาพ
ช่างนายช่าง อปท. (หลักสูตร 3 
สัปดาห์) 
 - อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุข 
 - อบรมหลักส ูตรนักว ิชาการ
ศึกษา 
 -  อบรมหล ักส ูตรเจ ้ าหน ้า ท่ี
ตรวจสอบภายใน 
 - อบรมหลักสูตรภาษาอังกฤษ
เชิงปฏิบัติการสำหรับบุคลากร
ท้องถิ่นเพื่อเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียนพร้อมกิจกรรม
English Adventure Camp) 
- อบรมหล ักส ูตรกลย ุทธ ์การ
ป ร ะ ช ุ ม ส ภ า แ บบ ม ื อ อ า ชี พ 
(หลักสูตร 2 สัปดาห์) 
 - อบรมหลักสูตรการดำเนินการ
ทางละเมิดขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น(หลักสูตร 1 สัปดาห์) 
- อบรมหลักสูตร
คณะอนุกรรมการพิจารณา 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 อุทธรณ์และการร ้องทุกข ์ของ
อปท.(หลักสูตร 1 สัปดาห์) 

  

 

 

 

 

 

     

- เป็นการเพิ่มพูนความรู้
ในการปฏิบัติ 
งานด้านคอมพิวเตอร์ 

4. แผนให้พนักงานเข้ารับการอบรม
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
คอมพิวเตอร์สำหรับบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 
2567 – 2569 
-  วิชาคอมพิวเตอร์สำหรับงาบุคลากร 
-  วิชาคอมพิวเตอร์สำหรับงาการเงิน
และบัญชี 
-  วิชาคอมพิวเตอร์สำหรับงานพัสด ุ
-  วิชาคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการเขียน
แบบงานก่อสร้าง (Auto CAD) 
-  วิชาคอมพิวเตอร์พื ้นฐานสำหรับ
การใช้งานในสำนักงาน (Office) 
-  ว ิชาคอมพิวเตอร ์สร ้างตาราง
คำนวณด้วยโปรแกรม (Microsoft 
office Excel) 
-  วิชาคอมพิวเตอร์สำหรับการสร้าง
ตารางนำเสนอ (Presentation) 

ร ้อยละของบ ุคลากร ท่ี  
เ ข ้ า ร ่ ว ม อบรมโครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
คอมพิวเตอร์สำหรับ 
บุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำปี 2567 - 
2569 (ร้อยละ 100) 

4 

 

 

2 

 

3 

 

๖๐,000 
 

๓๐,000 
 

๔5,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

- เป็นการเพิ่มพูนความรู้
ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
ของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง 

5. อบรมพนักงานเทศบาลและ
ล ูกจ ้ างในสถาบ ันเอกชน ใน
หลักสูตรต่าง  ๆ เช่น 
-  เทคนิคการจัดประชุม 
-  เทคนิคการพูด , ทักษะการพูด 
-  เทคนิคการเขียนโครงการ 
- การ เ ส ร ิ มส ร ้ า ง ค ว า ม รู้  
ความสามารถเกี ่ยวกับบัญชีส่วน
ราชการ 
-  เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ
และการใช้ภาษาไทย 
-  กลยุทธิ์การบริหารความขัดแย้ง 
- ศิลปะการพูดในที ่ช ุมชนและ
เทคนิคการนำเสนอ 
-  การปฏิบัติที ่เกี ่ยวข้องกับการ
เบิกจ่าย 
- การจัดการขยะมูลฝอย 
- การจัดการน้ำเสีย 
-  การควบคุมการผลิตและบำรุง
ระบบประปา 
-  อื่น ๆ  
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
การอบรมพนักงานเทศบาลและ
ลูกจ ้างในสถาบ ันเอกชน ใน
หลักสูตรต่าง  ๆ(ร้อยละ 100) 
 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชากา 

รวม 29 21 28 542,000 465,000 547,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นก า ร
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บ ุคคลขององค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ ่ านส ื ่ ออ ิ เ ล ็ กทรอ น ิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่าน 
ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ด ้ ว ย ตน เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

๘๐๐ ๘๐๐ ๘๐๐ - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จ ั ด ก า ร ค ว า ม ร ู ้ ข อ ง
องค ์กรปกครองส ่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความร ู ้ ขององค ์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของส ่ วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และค ู ่ ม ื อการ ให ้ บร ิ การ
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู ่ ม ื อ / 
ส่วนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๘๑๖ ๘๑๖ ๘๑๖ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นก า ร
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บ ุคคลขององค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ ่ านส ื ่ ออ ิ เ ล ็ กทรอ น ิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่าน 
ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ด ้ ว ย ตน เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

๘๐๐ ๘๐๐ ๘๐๐ - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จ ั ด ก า ร ค ว า ม ร ู ้ ข อ ง
องค ์กรปกครองส ่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความร ู ้ ขององค ์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของส ่ วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และค ู ่ ม ื อการ ให ้ บร ิ การ
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู ่ ม ื อ / 
ส่วนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๘๑๖ ๘๑๖ ๘๑๖ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และค ุณธรรมจร ิยธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

๓๐๐ 
 

๓๐๐ ๓๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ 
 

๓๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต ้ านท ุจร ิตคอร์รัปช ั ่ น ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

๙๗๔ ๙๗๔ ๙๗๔ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที ่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจ ั ดก ีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการส ั มมนาและ
การศ ึกษาด ูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากร 

จำนวนโครงการ งบประมาณ หมาย
เหตุ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับเพ่ือก้าวไปสู่
ความเป็นมืออาชีพ 

4 2 3 6๐,๐๐๐ 30,๐๐๐ 45,๐๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

1๔ 15 16 350,๐๐๐ 375,๐๐๐ 400,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและ
เสริมสร้างการ
บริหารงานบุคคลและ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4 2 ๓ 60,๐๐๐ ๓0,๐๐๐ 45,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้บุคลากรมี
จิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุข
ในองค์กร 

4 2 ๓ 60,๐๐๐ ๓0,๐๐๐ 45,๐๐๐  

5 เพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
ของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง 

3 - 3 12,000 0 12,000  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,๖๔๔,๐๐๐ ๑,๖๒๗,๐๐๐ ๑,๖๗๙,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
 ๕.๑ ความรับผิดชอบ  

 ๑. บุคลากรเทศบาลตำบลหนองขอนกว้างมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิด
และทักษะให้สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

 ๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที ่เอื ้อให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

 ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บร ิหารในการกำหนดทิศทางเช ิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้            
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่าง
ทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผล
การติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลหนองขอนกว้าง ทราบ 

 ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

 ๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นประธานกรรมการ 
 ๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นกรรมการ 
 ๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
 ๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 ๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลหนองขอนกว้าง 
  ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

 ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

 ๔. ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชานำผลการประเม ินไปพิจารณาในการเล ื ่อนข ั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

 ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี  
(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

 
 ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  



                        แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง  
                              อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒568 

 
 

 ๗. กำหนดให้บ ุคลากรเร ียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักส ูตรการเร ียนร ู ้ผ ่านสื ่ออ ิเล ็กทรอนิกส์  
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  

 ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
 ๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองขอนกว้าง สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำ
การยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่
องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น และบ ุคลากรขององค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่นต ้องปร ับต ัวให ้ เหมาะสม 
กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    



 

 


