
 
รายงานผลการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566 
เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 1 

การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

- เพ่ือส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาบุคลากรตาม
ต าแหน่ง สายงานครบทุก
ต าแหน่ง สายงานอย่าง
เป็นระบบ ทั่วถึง และ
ต่อเนื่อง โดยเพิ่มพูน 
ความรู้ ความสามารถ 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม และหน่วยงานจัด
ฝึกอบรมเอง เพ่ิมพูนความรู้ 
ประสบการณ์ในการท างาน 
สร้างความสามัคคีในองค์กร 
ในการท างานร่วมกัน และ
เปลี่ยนความรู้ 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะห์ ผู้เข้า
รับการอบรม ได้รับ
ความรู้ ความเข้าใจ เพื่อ
น ามาปฏิบัติงาน และ
พัฒนางานได้อย่าง
แท้จริง 

 

ข้อเสนอแนะ ควรจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการ
อบรม อย่างต่อเนื่อง  

 

 

ตั้งไว้ 

 250,000.-บาท 

ใช้ไป 

 351,000.-บาท 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ปัญหาด้านการ
เปลี่ยนแปลงบุคลากร 
คุณลักษณะประการหนึ่ง
ของบุคลากรมีการ
ปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา
ในลักษณะการโอน ย้าย 
ส่งผลให้เกิดปัญหาการ
ขาดความต่อเนื่องในการ
ด าเนินงาน ความ
รับผิดชอบงาน โดยเฉพาะ
บุคลากรที่เคยผ่านการ
อบรมซึ่งมีผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

 

 

 

 



รายงานผลการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566 

เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 2 

การวางแผนอัตราก าลัง
และปรับอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

- เพ่ือเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริมให้
มีโครงสร้าง ระบบงาน 
การจัดกรอบอัตราก าลัง
และการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสม
สอดคล้องกับภารกิจของ
องค์กร และเพียงพอ มี
การวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสาย
งาน มีความคล่องตัวต่อ
การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร 

- การจัดท าแผนอัตราก าลงั 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 มีการก าหนด
โครงสร้าง สว่นราชการตาม
อ านาจหนา้ที่ของส่วนราชการ 
เป็นไปตามประกาศ ก.เทศบาล
จังหวัดอ่างทอง และก าหนด
ต าแหน่ง เพื่อให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงาน อ านาจหนา้ที่ ความ
รับผิดชอบขององค์กร 

- การรับโอนข้าราชการประเภท
อื่น และพนักงานเทศบาล มา
ด ารงต าแหน่งต าแหน่งที่ว่าง โดย
การจัดท าประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานเทศบาล และขา้ราชการ
ประเภทอื่นมาด ารงต าแหน่งที่วา่ง 

ผลการวิเคราะห์ เป็นการ
วางแผนล่วงหนา้ในการ
ก าหนดอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับปริมาณปัจจบุัน 
และเพื่อรองรับความก้าวหน้า 
ในสายงาน ภารกิจถ่ายโอน
จากส่วนกลาง ด าเนินการตาม
ระเบียบ ประกาศ ก.กลาง ก.
เทศบาลจังหวัดอ่างทอง และ
หนังสือสั่งการ 

ข้อเสนอแนะ ไม่มี 

 

ผลการวิเคราะห์ การสรรหา
บุคคลมาต ารงต าแหนง่ที่ว่าง 
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

ข้อเสนอแนะ  ไม่มี 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

เทศบาลต าบลหนอง
ขอนกว้าง  ไม่มีการ
ปรับแผนอัตราก าลัง 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566   

อัตราก าลังไม่
เพียงพอกับภารกิจ
ถ่ายโอนที่มากข้ึน 

 

 

 



รายงานผลการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566 

เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 3 

การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

- เพ่ือประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่แนวทาง 
เส้นทางความก้าวหน้า  
ในสายอาชีพ ให้บุคลากร
ทราบ 

 

- องค์กรมีการปรับปรุงเว็บไซต์
ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ จัดให้มี
เฟสบุ๊ค และไลน์ในการ
สนับสนุนการท างาน ไว้ส าหรับ
ประชาสัมพันธ์ผลงาน การ
ปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร 
มาตรการ หลักเกณฑ์การปฏิบัติ 
คู่มือการปฏิบัติงาน  

 

ผลการวิเคราะห์ มีการ
ร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ ถาม
ตอบปัญหา  

ข้อเสนอแนะ ควรมีระบบ
สารสนเทศแบบ One Stop 
Service และระบบการ
ให้บริการผ่านเว็บไซต์ เพ่ือ
ความสะดวกรวดเร็วในการ
ให้บริการ  

 

ตั้งไว้ 

 20,000.- บาท 

ใช้ไป 

   20,000.- 
บาท 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566 

เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 4 

พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะ
ผู้น า มีวิสัยทัศน์และ
พฤติกรรมของผู้บริหารยุค
ใหม่ที่ให้ความส าคัญกับ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ควบคู่กับประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

- เพ่ือให้การบริหาร
ราชการเป็นไปตาม
หลักการบริหารจัดการที่
ดี ลดขั้นตอนในการ
ท างาน ประชาชนได้รับ
การบริการรวดเร็วยิ่งขึ้น 
ลดการสูญเสีย รวมทั้ง
เพ่ือให้พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ปฏิบัติงาน
ได้ตรงตามสายงานและ
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ไม่เก่ียงงาน เป็นไปตาม
ขั้นตอนภายใต้การบังคับ
บัญชาหัวหน้างาน หรือ
หัวหน้าส่วนราชการ 

- จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน 
การปฏิบัติราชการให้กับ
พนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้างตรงตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง สายงาน และหน้าที่
อ่ืนเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 

- จัดท าค าสั่งรักษาราชการแทน 
ในกรณีต าแหน่งว่าง หรือมี แต่
ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ 

- แจ้งเวียนค าสั่งให้พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้างได้รับ
ทราบ และถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

ผลการวิเคราะห์ การจัดท า
ค าสั่งมอบหมายงาน เพ่ือลด
ปัญหาความขัดแย้ง เกี่ยง
งาน เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะ พนักงาน
เทศบาลยังมีความเข้าใจผิด 
สับสน และเข้าใจ
คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับงาน 

ไมใ่ช้งบประมาณ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566 

เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 5 

การส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 

- เพ่ือเสริมสร้างก าลังใจ
ให้กับพนักงาน เกิด
ความรัก ความทุ่มเท
ก าลังกาย ก าลังใจให้กับ
องค์กร และสร้างความ
มั่นใจให้กับบุคลากร 

- ด าเนินการประกาศ    ยกย่อง
ชมเชยแก่ผู้ที่มีผลการปฏิบัติงาน
ดีเด่น ประจ าปี 2566 

- ด าเนินการจัดกิจกรรม 5 ส. 
ในองค์กร 

 

ผลการวิเคราะห์ พนักงานมี
ความสุขในการปฏิบัติงาน 
สถานที่ท างานน่าอยู่ สะอาด 
และสะดวก สบาย 

ข้อเสนอแนะ ควรมีการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องทุก
ปี  

ไมใ่ช้งบประมาณ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

ประเด็นนโยบาย ที่ 6 

การพัฒนาระบบสร้าง
แรงจูงใจเพ่ือรักษา
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
สูงไว้กับหน่วยงาน 

- เพ่ือเป็นการสร้างขวัญ
และก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ได้แก่ การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน การ
ให้เงินรางวัลประจ าปี 

- ด าเนินการพิจารณาเลื่อนขัน้
เงินเดือนประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เป็นไปตาม
กระบวนการ ขั้นตอน ตามตัวชีว้ัด
ของการประเมินการปฏิบัติ
ราชการ พร้อมทั้งด าเนนิการ
ประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาล
ที่มีผลการประเมินดีเด่น 

ผลการวิเคราะห์ ด าเนินการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน
เป็นไปตามประกาศ 
หลักเกณฑ์ก าหนด 

ข้อเสนอแนะ ไม่มี  

 

ไมใ่ช้งบประมาณ การเลื่อนขั้นเงินเดือน
ประจ าปี แบ่งออกเป็น 
2 รอบ คือ 

 - ตั้งแต่วันที่ 1 ตลุาคม  
2565 ถึงวันที่ 31 
มีนาคม  2566 

- ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 
2566 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

 

 



 

รายงานผลการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566 

เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 7 

การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่พนักงานฯ 

- เพ่ือส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของ
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ให้ปฏิบัติ
ตนตามประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

- น าประกาศ ก.ถ. เรื่อง 
“ประมวลจริยธรรมพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น” มาเผยแพร่ให้
บุคลากรทุกส่วนราชการ
รับทราบและถือปฏิบัติโดย   ทั่ว
กัน 

 

ผลการวิเคราะห์ ผู้บริหาร
เทศบาลให้ความส าคัญกับ
การส่งเสริมจริยธรรม และ
การรักษาวินัยบุคลากรทุก
คนได้รับการส่งเสริม
จริยธรรม และรักษาวินัย ให้
ปฏิบัติตนตามประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

ข้อเสนอแนะ ควรมีการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องทุก
ปี  

 

ไมใ่ช้งบประมาณ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

 

 

 



 

รายงานผลการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566 

เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 8 

การบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับ
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

- เพ่ือพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นระบบทั่วถึง
และต่อเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการท างานที่
เหมาะสม สอดคล้องกับ
สถานการณ์ วิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร 

บุคลากรน าความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ที่ได้รับจากการ
พัฒนามาปรับใช้ปฏิบัติงานตาม
อ านาจหน้าที่ของตนเองได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ผลการวิเคราะห์ พัฒนา
บุคลากรอย่างเป็นระบบ
ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู้ ศักยภาพ 
ความสามารถ และทักษะที่
เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ ให้มีการ
รายงานผลจากการเข้ารับ
การฝึกอบรมให้กับผู้บริหาร
ทราบ  

 

ไมใ่ช้งบประมาณ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

 

 

 

 



 

รายงานผลการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566 

เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 9 

พัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

- เพ่ือให้องค์กรมีการ
บริหารจัดการความรู้ 
(Knowledge 
management) อย่างเป็น
ระบบ 

- น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ท างาน เป็นการสร้างความ
กระจ่างถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์การแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) กับ
การจัดการความรู้ (Knowledge 
management)  

ผลการวิเคราะห์ องค์กร
แห่งการเรียนรู้สามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการ
วางรากฐานด้านการสร้าง
คุณค่าให้แก่ทรัพย์สินที่จับ
ต้องไม่ได้คือ ความรู้ 

ข้อเสนอแนะ เราควรสร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้
ร่วมกันอย่างเป็นระบบ และ
มีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายเพ่ือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนใน
ที่สุด 

ไมใ่ช้งบประมาณ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานผลการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566 

เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 10 

การส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรในองค์กร 

- เพ่ือก าหนดเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากร และ
เป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณา
การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามสายงานความ ก้าวหน้าใน
แผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิเคราะห์ มีการ
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาลประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 -
2566 

ข้อเสนอแนะ ด าเนินการ
ตามแผนฯ ให้สอดคล้องตาม
ความจ าเป็น 

 

ตั้งไว้ 

 250,000.บาท 

ใช้ไป 

 351,000.บาท 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

 



 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

 

ปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท้องถิ่นระดบักลาง (1)  

 

รองปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท้องถ่ินระดับต้น (1) 

 

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลดัเทศบาล

(1) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 

 
 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 

กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

 

ฝ่ายอ านวยการ 
 

ฝ่ายปกครอง 
 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
 

ฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ 

 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 
 
 

ฝ่ายการโยธา 
 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
 
 

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 



 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

ระดับ 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป* 

จ านวน  1  1 -  - -   -  - 
- 
  

-   -  -  - -   - -   - 
 
2 
  

ปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (1)  

(73-2-00-1101-001) 
 

รองปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (1)  

(73-2-00-1101-002) 
 



โครงสร้างส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง

 

ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป* 

จ านวน 3 - - 2 2 - - - 1 - - 1 14 23 

 
ส านักงานปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) (1) 
 

ฝ่ายอ านวยการ 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) (1) 

 
- งานธุรการ/สารบรรณ 

เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป (1)  

(ปฎิบัติหน้าที่ผช.ธุรการ) 
- งานบริหารทั่วไป 

พนักงานจ้างทั่วไป (5) 
- งานเลขานุการคณะผูบ้ริหาร 

พนักงานจ้างทั่วไป (1) 
- งานกิจการการสภา 
- งานจัดการเลือกตัง้ 

- งานรัฐพิธีฯ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 

นักทรัพยากรบคุคลช านาญการ (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป (1) 
- งานสวัสดิการสังคม 

นักพัฒนาชุมชนช านาญการ (1) 
 

 
 ฝ่ายปกครอง 

หัวหน้าฝ่ายปกครอง  
(นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) (1) 

 

 - งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
 - งานรักษาความสงบ 
พนักงานจ้างท่ัวไป (1) 

(ปฏิบัติหน้าท่ีธุรการฝ่าย) 
 - งานป้องกันและบรรเทาฯ 

นักป้องกันและบรรเทาฯ ปฏิบัติการ (1) 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ า (ทักษะ) (1) 

ก าหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างท่ัวไป (5) 

- งานนิติการ 
นิติกร ปก. (1)  



โครงสร้างกองคลัง เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง

 

ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป* 

 
จ านวน 

 

2 

 

- 

 

- 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2 

 

- 

 

- 

 

1 

 

- 

 

5 

 

11 

 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 

(นักบริหารงานการคลัง อ านวยการท้องถ่ินระดับตน้) (1) 

- งานการเงินและ
บัญชี 

นักวิชาการคลัง 
(ปก./ชก.) (1) 

(ว่าง)   
พนักงานจ้างท่ัวไป 

(1) 

- งานรับเงิน
และเบิก
จ่ายเงิน 

- งานจัดท า
ฎีกาเบิก
จ่ายเงิน 

นักวิชาการ
เงินบัญชี 
(ลจ) (1) 

- งานธุรการ  

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป (1) 

- งานเก็บ
รักษาเงิน 

- งาน
ทะเบียนคุม

การเบิก
จ่ายเงิน  

- งานงบ
การเงินและ
งบทดลอง 

- งานพัฒนา
รายได ้

- จพง.  

ปง. (1)  

 พนักงานจ้าง
ท่ัวไป (1) 

- งานภาษี
อากร 

ค่าธรรมเนียม
และค่าเช่า 

- งานควบคุม
กิจการและ

ค่าปรับ 

- งาน
ทะเบียนคุม
และเร่งรัด

รายได ้

- งาน
ทะเบียน

ทรัพย์สินและ
พัสด ุ

- งาน
ทะเบียน

ทรัพย์สินและ
แผนท่ีภาษี 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป (1) 

- งาน
ทะเบียน

เบิกจ่ายวัสดุ
ครุภัณฑ์ 

- งานครุภัณฑ์
และ

ยานพาหนะ 
พนักงานจ้าง
ท่ัวไป (1) 

- งานพัสดุ 
จพง.พัสดุ 
ปง. (1) 



โครงสร้างกองช่าง เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง

 

ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป* 

จ านวน 
 

2 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

- 

 

- 

 

2 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

5 

 

10 
 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 
 

ฝ่ายการโยธา 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา 

นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น (1) (ว่าง) 

- งานวิศวกรรม 
วิศวกรโยธาช านาญการ (1) 

- งานธุรการ 
เจ้าพนักงานธุรการ 

 ปง. (1)  
พนักงานจ้างทั่วไป (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป (1) 

- งานผังเมือง 

นายช่างโยธาปฏบิัตกิาร 
(1) 

- งานสาธารณูปโภค 

พนักงานจ้างทั่วไป (1) 

- งานสวนสาธารณะ 

พนักงาจ้างทั่วไป (1) 

- งานจัดสถานที่และจัด
ไฟฟ้าสาธารณะ  

พนักงานจ้างทั่วไป (1) 



 

โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง 

 

ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป* 

จ านวน 
 

2 

 

- 

 

- 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

8 

 

11 

 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 

 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

นักบริหารงานสาธารณสุข  อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น (1)  

- งานสุขาภิบาลอนามัยและส่ิงแวดล้อม 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก.(1)  

นักวิชาการสุขภิบาลปฏิบัติการ (1) (ว่าง) 

- งานเผยแพรและฝกอบรม 

พนักงานจ้างทั่วไป (1) 
- งานรักษาความสะอาด 

- งานสงเสริมสุขภาพ  

พนักงานจ้างท่ัวไป (1)  

- งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฎิกูล 

พนักงานจ้างท่ัวไป (5) 

พนักงานจ้างท่ัวไป (1)  

- งานศูนย์บริการ
สาธารณสุข 

- งานควบคุมและ
ตรวจสอบบ าบัดน้ าเสีย 



โครงสร้างกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง 

 

ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป* 

จ านวน 
 

3 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2 

 

5 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  

(นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 
 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 

นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น (1) 

- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

พนักงานจ้างทั่วไป (1)  

- งานจัดท างบประมาณ 

- งานติดตามและประเมินผล 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป  

นักบริหารงานท่ัวไป อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น (1) 

 
 

- งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
- งานประชาสัมพันธ์ 

- งานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป (1) 

 
 
 



โครงสร้างกองการศึกษา เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง

 
ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ครู 
พนักงานจ้าง 

รวม 

 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส 
  

ครู
ผช. 

ครู 
ค.ศ.
1-3 

ผ.อ. ภารกิจ ทั่วไป* 
 

จ านวน 
2 - - 1 - - - 1 - - 2 3 3 2 3 17 

 

 
กองการศึกษา 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) (1)  

 
 
 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 

นักบริหารงานการศึกษา อ านวยการท้องถ่ินระดับตน้ (1)  
 

  

 

 

ศพด.บ้านหนองแวง 
ผอ.ศูนย์ บ้านหนองแวง (1) (ว่าง) 

("การสรรหาต าแหน่ง ดังกล่าวให้กระท าได้ 
ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัตจัิดสรรอัตราก าลัง
จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว") 

ครู คศ.3 (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ศพด.บ้านอีเ่ลี่ยน 
ผอ.ศูนย์ บ้านอี่เลี่ยน (1) (ว่าง) 

ครู คศ. 2 (1) 
ครู ผู้ช่วย  (1) (ว่าง) 
ครู ผู้ช่วย (1) (ว่าง) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) (1) (ว่าง)  
("การสรรหาต าแหน่ง ดังกล่าวให้กระท าได้ ก็

ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนมัุติจัดสรรอตัราก าลังจากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว") 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ศพด.บ้านโคกนาคอง 
ผอ.ศูนย์ บ้านโคกนาคอง(1) (ว่าง) 
("การสรรหาต าแหน่ง ดังกล่าวให้
กระท าได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติ

จัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ินแล้ว") 

ครู คศ. 2 (1) 
พนักงานจ้างท่ัวไป (1) 

 

 

 

 

 

 

 

- งานธุรการ 
จพง.ธุรการ (1) (ว่าง) 
พนักงานจ้างท่ัวไป (1)  

- งานกีฬาและนันทนาการ 
นักสันทนากร ปก./ชก. (1) (ว่าง) 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา 

และ วัฒนธรรม 
- งานแผนงานและโครงการ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป* 

จ านวน  -  - -   - -   -  - 1  -   -  -  - -   - -   - 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

- งานตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (ว่าง) 

(73-2-12-3205-001) 
 



 ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 
 

บริหารท้องถิ่น 2 
อ านวยการท้องถิ่น 14 

วิชาการ 5 
ทั่วไป 5 

พนักงานจ้าง 36 
รวม 

 
62 

 



 
สถิติข้อมูลการฝึกอบรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

อปท เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 มีพนักงานเทศบาล จ านวน 27 คน 

ได้รับการอบรมตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 จนถึง 30 กันยายน 2566 จ านวนผลส าเร็จของการด าเนินการ 26 คน คิดเป็นร้อยละ 96.29 
ปรากฏรายละเอียด ดังต่อไป 

 
ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระยะเวลา ชื่อหลักสูตร/โครงการ 

 
หน่วยงานที่ด าเนินการ หมายเหตุ 

1 ว่าที่ร้อยตรีคมคิด เครือเนตร  ปลัดเทศบาล 9– 11 มิ.ย.2566 การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.
2567 ประกอบรูปแบบและการจ าแนก
ประเภทรายรับฯ 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวน
สุนันทา 

 

2 นางสุพรรณี พรหมโท รองปลัดเทศบาล 27-30 มิ.ย. 
2566 

โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการพัฒนาองค์กรสู่การพัฒนา
ท้องถิ่นของเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง   

เทศบาลต าบลหนองขอน
กว้าง   

 

3 นางสาวมนัสพร คานเพชรทา หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 7 – 9 มิ.ย.2566 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการปรับปรุงแผน
อัตราก าลังสามปีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

สถาบันบริการวิชาการ
แห่งวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสาน 

 

4 จ่าสิบเอกราชิต ระพิมพ์ หัวหน้าฝ่ายปกครอง 19–21 พ.ค 
2566 

ผ่านการอบรมหลักสูตรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณสุขภัย ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ส านักสนวิชาการ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 

5 สิบเอกชัชวาล ศรีหาบัติ หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 7–28 ต.ค.2565 ส าเร็จการศึกษาอบรมหลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป (อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

 

  



 

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล 
 

ต าแหน่ง ระยะเวลา ชื่อหลักสูตร/โครงการ หน่วยงานที่ด าเนินการ หมายเหตุ 

6 นางสุกัญญา ศิริร าไพวงษ์ ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์
ฯ 

24-26 มี.ค.
2566 

การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ.2567 การบริหารและการใช้

จ่ายงบประมาณฯ 
 

มหาวิทยาลัยบูรพา  

7 นายสุรพล วรพันธุ์ หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบฯ 24–26 มี.ค.
2566 

การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ.2567 การบริหารและการใช้
จ่ายงบประมาณฯ 
 

มหาวิทยาลัยบูรพา  

8 นางสาวดารณี ศรีพอ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 4 มิถุนายน 
2566 

“หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป (อ านวยการ
ท้องถิ่น ระดับต้น) รุ่นที่ 100” 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

 

9 นางมนัญญา วิทักษาบุตร ผู้อ านวยการกองคลัง 4–5 ก.พ.2566 การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ประจ าปี 2566 ทุกขั้นตอนแบบเจาะลึก
เข้าใจง่ายวิเคราะห์ปัญหาการจัดเก็บภาษีฯ 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสาน 

 

10 นางสาวนภัทนันฐ์ ภูสงวน หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 15–27 พ.ย.
2566 

แนวทางการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างประจ าปี2566 ฐานภาษีอัตราภาษี
การค านวณภาษีเงินเพ่ิมและปรับเบี้ย การ
ประเมินการใช้ ภ.ด.ส.ต่างๆ 
 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

 

 

 

 

 



 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ – สกุล 
 

ต าแหน่ง ระยะเวลา ชื่อหลักสูตร/โครงการ หน่วยงานที่ด าเนินการ หมายเหตุ 

11 นายนิรุกข์ สิงห์ทอง ผู้อ านวยการกองช่าง 9-11 มิ.ย2566 การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.
2567 ประกอบรูปแบบและการจ าแนก
ประเภทรายรับฯ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวน
สุนันทาฯ 

 

12 นายเอกรินทร์ ธงยศ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 20 ม.ค. 2566 โครงการส่งเสริมครอบครัวเศรษฐกิจพอเพียง 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

องค์กรการบริหารส่วน
ต าบลหนองไฮ 
 

 

13 นางสุภัสสรา พิจิตรศิริ หน.ฝ่ายบริการสาธารณสุข 23–25 ธ.ค.
2565 

ผ่านการอบรมหลักสูตรการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามประกาศ
คณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติสั่ง
การในการปฏิบัติการบริหารจัดการLTC/นัก
บริบาล 

ส านักบริการวิชาการ
มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

 

14 พ.จ.ท.พลพัฒน์  นนทปัญญา นักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

19–21 พ.ค.
2566 

 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

15 นายธนากร ธารากุลทิพย์ การเจ้าหน้าที่ 7 – 9 เม.ย.2566 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการปรับปรุง
แผนอัตราก าลังสามปีขององค์ปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-
2569 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสาน 

 

 

 

 

 

 



 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
 

ระยะเวลา ชื่อหลักสูตร/โครงการ หน่วยงานที่ด าเนินการ หมายเหตุ 

16 นางยุภาวรรณ ค าจันวงษา วิชาการสุขาภิบาล 15–18 ส.ค.
2566 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อป้องกัน
ยาเสพติดในระดับครอบครัวด้วยองค์ความรู้
ด้านทักษะสมองในการบริหารจัดการชีวิต 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี 
2566 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

 

17 นายวิชัย ทิพชาติ วิศวกรโยธา 31ส.ค.-15 ก.ย.
2566 

หลักสูตรนายช่างโยธา รุ่นที่ 16 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  

18 นางสาวเรณู สืบสุวรรณ พัฒนาชุมชน 16 – 18
มิ.ย.2566 

การบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการสังคมด้าน
ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ฯ 
 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

19 นางสาวมนภร รัตน์วงศ์สกุล ปฏิบัติงานจัดเก็บรายได้ 25 – 27 พ.ย.
2565 

แนวทางการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ประจ าปี2566 ฐานภาษีอัตราภาษีการ
ค านวณภาษีเงินเพ่ิมและปรับเบี้ย การ
ประเมินการใช้ ภ.ด.ส.ต่างๆ 
 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

20 นางสาวนงนุช โพธิลักษณ์ ปฏิบัติงานธุรการ ออนไลน์ ระบบe-Saraban2021 สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

 

21 นางสาวปริยาภัสสร์  โหจันทร์
แสง 

ปฏิบัติงานธุรการ ออนไลน์ ระบบe-Saraban2021 สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

 

 

 

 



 

ล าดับที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระยะเวลา 
 

ชื่อหลักสูตร/โครงการ หน่วยงานที่ด าเนินการ หมายเหตุ 

22 นางสาวรัชฎาพร ดอนแขอ้วน ปฏิบัติงานพัสดุ 19 – 21 
พ.ค.2566 

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุและ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องและการบันทึกข้อมูล

ในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ 

ส านักบริการวิชาการ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 

23 นายอัครพงศ์ พันธุ์ศรี ปฏิบัติช่างโยธา 17 – 21 พ.ย.
2565 

ส าเร็จการศึกษาอบรมและสัมมนาหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

บรรจุใหม่รุ่นที่ 107 

กรมสางเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นร่วมกับมหาวิทยาลัยราช

ภัฎสวนสุนันทา 

 

24 นางสาวธัญญารัตน์ อินหวังสุข คร ู 24 – 26 มี.ค.
2566 

ผ่านการฝึกอบรมโครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคลและบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น 

สถาบันการวิชาการแห่ง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลอีสาน 

 

25 นางณิชชา เปี้ยจันทึก คร ู 24 – 26 มี.ค.
2566 

ผ่านการฝึกอบรมโครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคลและบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น 

สถาบันการวิชาการแห่ง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลอีสาน 

 

26 นางสาวปราณี พงษาเทศ คร ู 24 – 26 มี.ค.
2566 

ผ่านการฝึกอบรมโครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคลและบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น 

สถาบันการวิชาการแห่ง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลอีสาน 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ปัญหาและอุปสรรค 

 1. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอ่ืน ส่งผลท าให้ขาดอัตราก าลังในการปฏิบัติงาน และความต่อเนื่องในการด าเนินงาน ด้านควา มรับผิดชอบงาน 
โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม ซึ่งมีผลกระทบต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

 2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนต าแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตราก าลังที่ว่างด าเนินการขอใช้บัญชี ก .สถ .ปัจจุบันยังขาดอัตราก าลังหลายอัตรา  
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 
 1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในฝ่ายหรือในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งที่เป็น
อัตราว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
 2. ส่งเสริมให้ข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่นและบุคลากรในสังกัดพัฒนาความรู้ด้วยตนเองโดยผ่านระบบการเรียนรู้ทางออนไลน์ (Local MOOC) เช่น ศึกษาเรียนรู้
เกี่ยวกับงานการเงิน การคลังท้องถิ่น งานบุคคลท้องถิ่น การบริหารสาธารณะท้องถิ่น กฎหมายท้องถิ่น ความรู้ทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับท้องถิ่น เทคนิคการบริหารราชการ 
 3. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มีจ านวนบุคลากรที่เพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหน่วยงาน และเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ
สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 


