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                                                       ค าน า 
               ตามท่ี เทศบาลต าบลหนองขอนกว้า  ได้จัดท านโยบายและแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากร
บุคคลเพื่อสร้างระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เพ่ือสร้างบุคลากรที่มีคุณธรรมและมีสมรรถนะ
สูงเพื่อเตรียมความพร้อมให้ทันกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับความคาดหวังของรัฐบาลและ
การบริการประชาชน ตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2552 รวมถึงภารกิจต่างๆ ตามพระราชบัญญัติแผนและ 
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายผู้บริหาร 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างบรรลุเป้าหมายเทศบาลต าบลหนองขอนกว้างจึงจัดทารายงานผลการ
ด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคล ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ขึ้น เพ่ือ
ประเมินผลสถานภาพการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลหนองสาโรง เพ่ือเป็นข้อมูลในการ
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลหนองขอนกว้างให้ดียิ่งขึน้ต่อไปเทศบาลต าบลหนองขอน
กว้าง 
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                  1. นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง ถือว่า
ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร   จึงได้ก าหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น   ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็น
ธรรม โปร่งใส   ตรวจสอบได้  และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุขขวัญก าลังใจดี  พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมี
ศักยภาพเพ่ิมขึ้นจึงมีนโยบายด้านต่างๆ   ดังนี้ 
               1.1 ด้านการปรบัปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตราก าลัง   

          เป้าประสงค์ 
                     วางแผน  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากาลังและการ
บริหารอัตรากาลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทัง้มีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน 
และการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานองค์กรคาดหวัง 
                      กลยุทธ์ 
                     1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงาน  และกรอบอัตรากาลัง ให้สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
                     2. จัดท าสมรรถนะ  และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้ง
ด้านการสรรหา และการเลื่อนขั้นและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสางแผนการพัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 
                     3. จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
                     4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน  และสมรรถนะหลัก 
                     5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน  และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

 
                 1.2 ด้านการพฒันาบุคลากร 
                     เป้าประสงค์ 
                     ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ  ศักยภาพ  และทักษะการท างานให้เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
                     กลยุทธ์ 
                    1. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากาลัง 3 ปี 
                    2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
                    3. จัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
                   4. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับ ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
                   5. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ 
และอุทิศตนเพ่ือองค์กร 
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                    6. พัฒนางานด้านการจัดความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

 
                    1.3 ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
                      เป้าประสงค์ 
                        ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน
ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้านบุคล
กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                       กลยุทธ์ 
                        1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
                        2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
                        3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้เป็น
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใช้ระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบใน
อนาคต 
 
                   1.4 ด้านการประเมินประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลและการจัดสวัสดิการ 
                       เป้าประสงค์ 
                       เสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญก าลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ 
ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดี  คนเก่งไว้กับองค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส  สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนดและสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร  และพนักงานทุกระดับ 
                        กลยุทธ์ 
                       1. ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามระเบียบ เหมาะสมเป็น 
ธรรม เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
                       2. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
                       3. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
                       4. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทาคุณประโยชน์ให้องค์กร 
                       5. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
                       6. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายด้านการวิเคราะห์ 
อัตราก าลัง  
- แผนอัตราก าลัง3 ปี 

1.ปรับปรุงโครงสร้าง อัตราก าลัง
ให้เหมาะสมกับ ภารกิจ  
2.จั ด ท า แ ผ น ผั ง เ ส้ น ท า ง 
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 

1. ใช้แผนอัตราก าลัง3 ปี ของเทศบาลต าบล หนองขอนกว้าง  
ในการวิเคราะห์อัตราก าลังเพ่ือจัดท ากรอบ อัตราก าลังพนักงาน
เทศบาลในส่วนราชการ และน าไปสู่ การก าหนดจ านวน ประเภท 
และระดับต าแหน่งเสนอ คณะกรรมการจัดท าแผน 
 2. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผน อัตราก าลัง3 ปี 
อย่างต่อเนื่องและน าไปสู่การก าหนด จ านวน/ต าแหน่งเพ่ิม หรือ 
ลดต าแหน่งเสนอ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
อุดรธานี เช่น การปรับปรุงต าแหน่งส าหรับพนักงานเทศบาลให้
ด ารง ต าแหน่งการขอเพ่ิมอัตราก าลังข้าราชการ/พนักงาน การ
ปรับเปลี่ยนต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปไปเป็น พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
 
 

- มีแผนอัตราก าลังที่เป็น 
ปัจจุบัน และเหมาะสมกับ 
ภ า ร กิ จ  บุ ค ล า ก ร มี 
ความก้าวหน้าในสายงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
2.นโยบายด้านการสรรหาและ 
คัดเลือก  
- การสรรหาและคัดเลือก 

1.มีการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 
เป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญ
อย่างต่อเนื่องเพ่ือได้บุคลากรที่มี 
คุณภาพ  
2.การคัดเลือกบุคลากรโดยยึด 
หลั ก ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน 
ควบคู่กับความเป็นคนดี 

1.มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและ หลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดก าหนด  
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาในการ สรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้ง ตามระเบียบประกาศ/มติ ก.ท.จ.อย่างชัดเจน 
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตาม กรอบ
อัตราก าลัง 
4. มีแผน และสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบ 
อัตราก าลัง 
 
 
 

-องค์กรได้บุคลากรที่เป็น
คน มีความรู้ความสามารถ 
ที่ เหมาะสมกับงาน และ
เป็น คนด ี
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
3.นโยบายด้านการ บริหาร
ผลการปฏิบัติงาน 
 - การบริหารผลการ 
ปฏิบัติงาน 

1.มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น ที่ 
เที่ยงตรงเชื่อถือได้  
2.มีการติดตามและ ประเมินผล
การปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่อง
และเป็น รูปธรรม 
 3.ยึดประชาชนเป็น ศูนย์กลาง
ในการท างาน และบริการ 

1.ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการปฏิบัติราชการ
เพ่ือ ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการ/เลื่อน ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
 2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด ต าแหน่งของ 
แต่ละต าแหน่งแต่ละส านัก/กองเพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขในการ 
คัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนา ความก้าวหน้าใน 
อาชีพและเป็นเงื่อนไขในการก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
 3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่าง และ 
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ได้อย่างชัดเจนและและ 
มีประสิทธิภาพเพ่ือใช้ ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 
งาน ข้าราชการในแต่ละต าแหน่งและเป็นการ ส่งเสริมหรือเป็น 
แรงจูงใจพนักงานเทศบาล ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและ 
แข่ง ด้วยผลงาน 
 
 

-มีการประ เมินผลการ 
ป ฏิ บั ติ ง า น  อ ย่ า ง มี
คุณภาพ และเป็นรูปธรรม 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
4.นโยบายด้านการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากร บุคคล
ด้ ว ย เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ 
สารสนเทศ 
 - การบริหารและพัฒนา 
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ด้ ว ย 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.มีการน าเทคโนโลยี และ
สารสนเทศมาใช้ใน การ
ป ฏิ บั ติ ง า น เ พ่ื อ เ พ่ิ ม 
ประสิทธิภาพ 2.มีการพัฒนา
ความรู้ ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  
3.น าเทคโนโลยีมาใช้ เพ่ือลด
ปริมาณการใช้ วัสดุครุภัณฑ์ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ 
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากร บุคคล  
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล เกี่ยวกับ
บุคคลขององค์กร  
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ 
เทคโนโลยี สารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ  
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการ ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อม โยงกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น -
โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ของข้าราการ 
พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ HR  
-โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, E-plan E-gp, ccis 
 
 

- บุคลากรสามารถน า 
เ ท ค โ น โ ล ยี ม า ใ ช้ ใ น ก า ร 
ปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
5.นโยบายด้านสวัสดิการ 
และผลตอบแทน 
 - สวั สดิการและ
ผลตอบแทน 

1.ให้พนักงานน าหลัก ปรัชญา
เศรษฐกิจ พอเพียงมาใช้ในการ 
ท างานและใน ชีวิตประจ าวัน 
2.จั ด ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ก า ร 
ท างาน และสวัสดิการ ให้กับ
บุคลากรเพ่ือเป็น แรงจูงใจใน
การท างาน 

1.พระราชบัญญัติ บ าเหน็จบ านาญข้าราชส่วนท้องถิ่น(ฉบับที่ 
7) พ.ศ. 2548  
2.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการ
เกี่ยวกับ การรักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 
แก้ไขถึง พ.ศ. 2549  
3.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการ
เกี่ยวกับ การศึกษาของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 
แก้ไขถึง พ.ศ. 2549  
4.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่าบ้าน
ของ ข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 แก้ไขถึง 2559  
5.ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลางเรื่อง หลักเกณฑ์
และ วิธีการขอรับเงินค่าท าขวัญของพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ลูกจ้างของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
 6.ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง ก าหนดเงื่อนไขและ
วิธีการ ก าหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมี
ลักษณะเป็นเงิน รางวัลประจ าปีส าหรับพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาล พ.ศ.2558 
 7.ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี 
เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง และ พนักงานจ้างของเทศบาลได้รับเงินเพ่ิมการครอง
ชีพชั่วคราว (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 

-การก าหนดผลตอบแทน สิทธิ
ประโยชน์ และ สวัสดิการ
ต่างๆ ตามความ รับผิดชอบ 
สอดคล้องกับ ความสามารถ
กับพนักงานใน ทุกระดับ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
6.นโยบายด้ านการสร้ า ง 
ความสัม พันธ์ และผูก พัน 
ภายในองค์กร 
 - การสร้างความสัมพันธ์ 
และผูกพันภายในองค์กร 

1.พัฒนา/ปรับเปลี่ยน ทัศนคติ
บุคลากรให้มี วิสัยทัศ และ
เข้าใจใน ระบบการบริหาร 
ราชการยุคใหม่ 
 2.จัดประชุมเพ่ือรับฟัง ความ
คิดเห็นของ ข้าราชการในทุก
ระดับ สม่ าเสมอ 

1.มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการเจ้าหน้าที่
สัมพันธ์ ขั้นพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากร  
2.จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ พนักงาน
เทศบาลที่ สะท้อนภาพการท างานของ องค์กร เช่น กิจกรรม 
5 ส. กิจกรรมBig Cleaning Day, Sport Day, จิตอาสา 
เพ่ือให้พนักงานทุกคนร่วมมือ กันจัดท ากิจกรรม และ เพ่ือ
สร้างบรรยากาศในการท างาน บทบาท ภารกิจ หน้าที่, สร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของส านักงานให้บุคคลทั่วไปได้ ทราบและ
เข้าใจ  
3.ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานเทศบาลเป็น ประจ า ทุก
อาทิตย์ เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็น
ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการ
ยอมรับ ทบทวนและแก้ปัญหา อันเป็นการสร้างความ ผูกพัน
ที่ดีในองค์กร 
 4.พนักเทศบาลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม การส่งเสริม
จริยธรรม และการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่
เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง จัดขึ้น และที่จัดร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืน และสามารถ ประยุกต์หลักธรรมต่างๆมาใช้ใน
การปฏิบัติราชการ  
 

- บุคลากรได้มี โอกาส 
แลกเปลี่ยนความคิดมุมมอง น 
าเสนอแนวคิดใหม่ๆในเชิง 
สร้างสรรค์ และน าผลที่ได้ไป 
ป รั บ ป รุ ง แ น ว ท า ง ก า ร 
ด า เนินงานต่างๆได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
  5.ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมแข่งขันกีฬาท้องถิ่น 

สัมพันธ์อ า เภอเมือง  และการแข่ งขันกีฬาเ พ่ือเชื่ อม 
ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยราชการ  
6.ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
ให้ม ีความผูกพันและอยู่กับองค์กรตลอดจนผู้บริหารทุกระดับ
เป็น ต้นแบบแสดงแบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรม คุณธรรม 
และความ โปร่งใสในการด าเนินงาน 
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ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
                 1. บุคลากรที่บรรจุหรือแต่งตั้ง  ลาออกหลังจากปฏิบัติหน้าที่ได้  3 - 6  เดือนท าให้พนักงานเทศบาลหรือพนักงานจ้างมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ 
                 2. พนักงานเทศบาลหรือพนักงานจ้างจัดทาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลักไม่ถูกตามหลักเกณฑ์และไม่
เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
                  1. ด าเนินการขอใช้บัญชีพนักงานจ้าง/พนักงานเทศเพ่ือมาทดแทนบุคลากรที่โอนย้ายหรือลาออก 
                  2. มีการจัดทาโครงการให้ความรู้ในการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลักให้แก่พนักงานเทศบาล/
พนักงานจ้าง พร้อมทั้งแจกแบบประเมินความเข้าในการจัดท าแบบประเมินก่อนและหลังเข้าอบรมเพ่ือวัดความเข้าใจของพนักงานเทศบาล/พนักงานจ้าง 


