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1. วางแผนบริหารอัตราก าลังให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับบาบาทและ
ภารกิจขององค์กร 

1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจ
ของเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง 

1.1เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง  ได้ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (รอบปีงบประมาณ  2564-2566)  เพื่อใช้ในการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ  และกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของ
เทศบาลต าบลหนองขอนกว้างให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 
 

1.2 จัดท าและด าเนินการสรรหาข้าราชการ และ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มี
อัตราก าลังว่าง ไม่เกินร้อยละ 15 ของอัตราก าลัง 
 

๑.๒.๑. ด าเนินการประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล สายงานผู้ปฏิบัติ 
จ านวน   4    ต าแหน่ง คือ                                                     
1.ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)  จ านวน  1  อัตรา                                                              
2. ต าแหน่ง นักวิชาการสุขาภิบาล     (ปก./ชก.)  จ านวน  1  อัตรา        
3. ต าแหน่ง นักวิชาการคลัง  (ปก./ชก.)  จ านวน  1  อัตรา             
4.ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปก/ชก)  จ านวน  1  อัตรา 

จากประกาศรับโอนดังกล่าว มีพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืนยื่นความ 
ประสงค์โอนย้าย 2 อัตรา คือ                                                 
1. ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  

2. ต าแหน่ง นักวิชาการสุขาภิบาลช านาญการ  

๑.๒.2. ด าเนินการประกาศสรรหาพนักงานจ้าง จ านวน   1   ต าแหน่ง 
คือ                                                      

1.ต าแหน่ง คนงานทั่วไป  จ านวน  1  อัตรา                                                               
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  1.2.3 รายงานต าแหน่งบริหารว่างโดย ให้ กท.สรรหา  จ านวน 3 
ต าแหน่ง  ดังนี้ 
1.  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับ ต้น) 
2.  ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 
3.  ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข 
ระดับ ต้น) 
 ปัจจุบันมีผู้เข้ามารับต าแหน่งว่างดังกล่าว  จ านวน  2  ต าแหน่ง  
กรณีรับโอนพนักงานเทศบาลผู้ผ่านการสรรหาเพื่อแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร  คือ  
1.  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับ ต้น) 
2.  ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข 
ระดับ ต้น) 
 สรุปผลการด าเนินการสรรหาสายงานผู้บริหาร    ประจ าปี
งบประมาณ  2565  ดังนี้ 

-  รับโอน  จ านวน  2  อัตรา 
 คงเหลืออัตราต าแหน่งว่างสายงานบริหาร  ประจ าปีงบประมาณ  
2565  จ านวน 1  อัตรา  ดังนี้ 

- ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 
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   สรุปผลการด าเนินการสรรหาสายงานผู้ปฏิบัติ  ประจ าปีงบประมาณ  

2565  ดังนี ้
-  รับโอน  จ านวน  2  อัตรา 

 คงเหลืออัตราต าแหน่งว่างสายงานผู้ปฏิบัติ  ประจ าปีงบประมาณ  
2565  จ านวน 2  อัตรา  ดังนี้ 

- ต าแหน่ง นักวิชาการคลัง (ปก/ชก)  จ านวน  1  อัตรา 
- ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปก/ชก)  จ านวน  1  

อัตรา 
 สรุปผลการด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง  ประจ าปีงบประมาณ  
2565  ดังนี ้

-  สรรหาโดยวิธสีอบคัดเลือก  จ านวน  1  อัตรา 
 

1.3 การรับบรรจุและแต่งตั้งบุคคลข้ารับราชการหรือ
ประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารง
ต าแหน่งที่ว่าง โดยการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์
ของหน่วยงานและประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก 
เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง สายงานผู้
ปฏิบัติ  ประจ าปีงบประมาณ  2565  จ านวน 4  ต าแหน่ง 

1.4 แตง่ตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 
เพ่ือให้การด าเนินงานการสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มีความรู้
ความสามารถและเป็นผู้ที่มีความประพฤติดี สอดคล้อง
ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เป็น
พนักงานจ้าง 
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2. ด้านการพัฒนา 
 
 

2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการ
ตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น และความ
ต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
 

มีแผนบุคลากร ประจ าปี 2565 และด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี 2564-2566 

2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบใน
การพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
 

ด าเนินการก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าของแต่ละต าแหน่ง ตามสาย
งาน 

2.3 สร้างความรู้เฉพาะด้านตามสายงาน เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพในด้านการปฏิบัติงาน 
 

ส่งพัฒนาบุคลากรเข้ารับการอบรมความรู้ด้านต าแหน่งหน้าที่ 

2.4 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในด้านความรู้ ทักษะ และ   
สมมรรถนะ 
 

จัดท าแบบประเมินรอบเมษายน และรอบตุลาคม 
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3 ด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าใน

งานของแต่ละต าแหน่ง 
 

ท าบันทึกข้อความแจ้งแต่ละกอง 

3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรใน
ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้องให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
 

ปรับปรุงระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติเป็นปัจจุบัน 

3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการที่เป็นธรรม มีความเสมอภาค และตรวจสอบได้ 
 

ท าบันทึกข้อตกลงการประเมิน และแจ้งผลการประเมินตามผลงาน 

3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ อย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาค 
และสามารถตรวจได้ 

ดูจากผลการประเมินของหัวหน้าส่วนราชการ และผลงานจริง 

3.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการประจ าปี โดยด าเนินการพิจารณาเบิก
จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมี
ลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าปีส าหรับพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลหนองขอน
กว้าง  

จากการพิจารณาเบิกจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมี
ลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าปีส าหรับพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง   ของเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง 

3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ใน
ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยในการ
ท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

จากการจัดให้มีวัสดุ อุปกรณ์ที่มีความจ าเป็นและมีความปลอดภัยในการ
ท างานให้แก่พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
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4. ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

4.๑ จัดท าประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับ ของเทศบาลต าบลหนองขอนกว้างว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

4.๒ กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และ
ความโปร่งใส ของเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

4.๓ ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม ก ากับ ติดตาม และ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

4.4 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการ ทุจริตของเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง  ปี 
๒๕๖๕ - ๒๕๖๗  

 
 
 
 
 
 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับของเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง  ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- จัดท าโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและประโยชน์สุขของประชาชน ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๕ 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่และพนักงานจ้าง ตามค าสั่ง
ของเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง   

- มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการป้องกัน 

การทุจริตของเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง  ปี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๗ 

- มีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ป้องกัน
การทุจริตของเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง  ปี ๒๕๖๗  
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5. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตให้มีความเหมาะสมและตรงกับความ
ต้องการของบุคลากร 

๑. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี บุคลากร ในด้าน 
สภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยในการ
ท างาน การมีส่วนร่วมในการท างาน 

๒. โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติให้เป็น “บุคคลต้นแบบ” 
ด้านการด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มี
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ ประจ าปี ๒๕๖๕ 

 

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน ด้าน  

- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 

- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สานธารณะหรือ จิตอาสาของเทศบาล
ต าบลหนองขอนกว้าง 

เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการของบุคลากรและเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากรในหน่วยงาน 
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ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
จากการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ 

เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง   สิ่งที่ส าคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของ การด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายตาม แผนฯ นั้น คือ มีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
ปัญหาที่พบส่วน ใหญ่เป็นเรื่องของกระบวนการบริหารจัดจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและ ปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่อง โดยสรุปได้  ดังนี้ 

ปัญหาและอุปสรรค 

๑. การด าเนินการในการจ่ายเงินเดือน เงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงินค่าจ้างของพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น จะก าหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่ได้ ตามมาตรา ๓๕ แห่ง 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 

๒. พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 

๓. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจ ากัด และยังไม่มีแหล่งเรียนรู้ในหน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะ 

๑. ควรมีปรับปรุงระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตามมาตร ๓๕ เพ่ือ ให้
สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายในปัจจุบัน 

๒. จัดอบรมชี้แจง พร้อมซักซ้อมแนวทางการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 

 

*********************************** 

 


