
 
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ 2566 

************************* 

  เพ่ือให้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี           
(พ.ศ.2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง จึงก าหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริม
ให้บุคคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 

1. นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง 
2. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้ง  
3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
4. นโยบายด้านส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย 
5. นโยบายด้านพัฒนาบุคลากร 
6. นโยบายด้านสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
7. นโยบายด้านพัฒนาคุณภาพชีวิติ 

ส่วนที่ 1 นโยบายการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
                  วางแผน สนับสนุน และส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และ การ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกันอ านาจหน้าที่ภารกิจขององค์กรและเพียงพอมีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน 
การด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้
เกิน ร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 

ส่วนที่ 2 นโยบายการบรรจุและแต่งตั้ง  
                   การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในกรณีต่างๆ และการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขัน ได้ให้
เป็นไปตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ 
สอบแข่งขัน พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 28 มิถุนายน 2560 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติใน
การ ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในกรณีต่างๆ และการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ในการสอบแข่งขันเพ่ือ
บรรจุ บุคคลเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2562 

 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3 นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
3.1 การบริหารผลการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

การบริหารผลการปฏิบัติราชการ หมายถึง กระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือ ผลักดัน
ให้ผลการปฏิบัติราชการขององค์กรบรรลุเป้าหมาย ด้วยการเชื่อมโยงต่อเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการ  ในระดับ
องค์กร ระดับหน่วยงาน จนถึงระดับบุคคลเขาด้วยกัน โดยผานกระบวนการก าหนดเป้าหมายผลการ ปฏิบัติ
ราชการขององค์กรที่ชัดเจน การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม การติดตามผลการปฏิบัติราชการ อย่าง
ต่อเนื่อง การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สอดคลองกับเป้าหมายที่ได้ก าหนด และผลที่ได้จากการ ประเมิน
น าไปประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบแกผู้ปฏิบัติงาน   

3.2 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
การด าเนินการตามขั้นตอนของกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติราชการ การประเมินผลการ 

ปฏิบัติราชการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการนั้น ก็คือการประเมินตามสิ่งที่ตกลงกั นไวหรือ 
ผลสัมฤทธิ์ของงานซึ่งก าหนดโดย ตัวชี้วัดและคาเป้าหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึ่ งแสดงออกในการปฏิบัติราชการ 
ก าหนดโดยสมรรถนะ (Competency) ในการประเมินจะน าคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สวนหนึ่ง กับ คะแนน
การประเมิน สมรรถนะอีกสวนหนึ่ง น ามาค านวณรวมกันจะได้คะแนนผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งน าไปใช้ในการ
พิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนเป็นขอมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา   เพ่ือน า
ไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรตอไป   

3.3 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยพื้นฐานเป็นการประเมินที่พิจารณาจากผลการปฏิบัติ ราชการที่

เกิดขึ้นจริงในรอบการประเมินวาได้ตามคาเป้าหมาย (Goals) มากน้อยเพียงใด ทั้งนี้ ผู้ปฏิบัติที่  สามารถ
ปฏิบัติงานได้ผลที่ดีเมื่อเทียบกับคาเป้าหมายจะได้รับคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สูงกว่าผู้ปฏิบัติที่ ปฏิบัติไดผล
ที่ดอยกวา การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ก าหนดตัวชี้วัด (KPI หรือ Key Performance  Indicator) และ 
ก าหนดคาเป้าหมาย (Goal) เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยคาเป้าหมาย ของผลหรือสิ่งที่ตอง
การให้บรรลุผล ภายหลังจากที่ผู้ปฏิบัติได้ปฏิบัติจนครบรอบ การประเมินแล้ว ท าการประเมินโดยเทียบกับผลที่
เกิดข้ึนจริง กับเกณฑ์ค่าเป้าหมายที่ตั้งไวเพ่ือสรุปเป็นคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์  

๑. การถ่ายทอดตัวชี้วัดผลส าเร็จของงานจากบนลงล่าง (Goal Cascading Method)   
๒. การสอบถามความคาดหวังของผู้รับบริการ (Customer-focused Method)  
๓. การเรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Workflow-charting Method)   
๔. การประเมินความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติราชการ  

3.4 การประเมินสมรรถนะ   
สมรรถนะ (Competency) หรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หมายถึงสิ่งที่ผู้ปฏิบัติแสดงออก  ใน

ระหว่างการปฏิบัติราชการเป็นผลจากแรงจูงใจหรือแรงผลักดันภายในจิตใจ ที่จะสงผลตอ ความส าเร็จในการ
ปฏิบัติหนาที่ตามต าแหนงที่รับผิดชอบอยู่ให้ส าเร็จไปด้วยดีการประเมินสมรรถนะก็คือ การประเมินว่า ผู้ปฏิบัติ
นั้นๆ ได้แสดงออกถึงพฤติกรรมที่สะท้อนสมรรถนะที่ควรจะเป็นของต าแหนง หรือไม่ ประการใด หาก ผู้ปฏิบัติ
นั้นได้แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมอย่างน้อยเท่ากับพฤติกรรมที่ควรจะเป็นแล้วยอมถือได้ว่าผู้ปฏิบัติ นั้นๆ มี
สมรรถนะได้ตามที่ต าแหนงที่รับผิดชอบ การที่ท าได้ตามพฤติกรรมที่ควรจะเป็นหรือไม่นั้นย่อมสงผลถึง ผลการ
ปฏิบัติราชการของผู้ปฏิบัตินั้นๆ  

 
 
 
 



ส่วนที่ 4  นโยบายการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร  

เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง  มีนโยบายที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใสโดยมุ่งเน้นการ
ด าเนินภารกิจตามหลักจริยธรรมในทุกด้าน และสอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   

4.1 มาตรฐานจริยธรรมขององค์กร  
- ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์  
- ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
- ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
- ต้องไม่ประพฤติตนอันก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่  

             - ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ 
ความสามารถให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์ สูงสุด
แก่ประเทศชาติและประชาชน  

                - มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจ
อันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน  

- ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัยดี  
- ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับจะกระท าได้ต่อเมื่อ มี

อ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  
- ต้องรักษาและเสริมสร้างสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  

4.2 การแจ้งผลประเมินและแนวทางการให้ค าปรึกษา  
หลังจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ประเมินตองแจงผลการประเมิน 

ดังกล่าวให้ผู้บังคับบัญชาหรือผู้รับการประเมินทราบ การแจ้งผลการประเมินนี้จะต้องด าเนินการใน ๒ กรณ ี  
(๑) การแจง้ผลการประเมินเป็นรายบุคคล พร้อมให้ค าปรึกษา แนะน าเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาผลการ

ปฏิบัติราชการรวมทั้งพฤติกรรม ก่อนเริ่มการปฏิบัติราชการในรอบปีงบประมาณใหม่ต่อไป ซึ่งในการแจ้งผลการ
ประเมินกรณนีี้ต้องใหผู้้รับการประเมินลงนามรับทราบด้วย  

      (๒) การแจ้งผลการประเมินเฉพาะผู้มีผลงานดีเด่น และดีมาก และประกาศให้ทราบทั่วกัน เพ่ือให้
เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงาน และเป็นการยกย่อง ชมเชย ผู้ที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเด่น และดีมาก เป็น
ที่ ประจักษ์โดยทั่วกัน  

ส่วนที่  5 นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

5.1 นโยบายการพัฒนาบุคลกร  
- มุ่งเน้นการให้พนักงานมีการพัฒนาตัวเองและให้องค์กรเติบโต เพ่ือให้พนักงานท างานได้ดีมี 

ประสิทธิภาพ องค์กรต้องส่งเสริมใส่ใจพัฒนาพนักงานทุกคนให้มีศักยภาพในการท างานที่ดีขึ้น   
- มุ่งเน้นให้พนักงานในองค์กรพัฒนาฝีมือ ทักษะการท างาน ตลอดจนมีองค์ความรู้ต่างๆที่ดี

ขึ้น  เพ่ือที่จะสามารถน ามาใช้ประโยชน์กับการท างานได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
- มุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนรู้สึกถึงการดูแลขององค์กร ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพตลอดจน 

ความสามารถให้ดียิ่งขึ้นเรื่อย ๆ สร้างความก้าวหน้าให้เป็นรูปธรรม 
- มุ่งเน้นให้พนักงานมีความภักดีกับองค์กร ทั้งยังเป็นการรักษาพนักงานที่ดีมีศักยภาพให้

อยู่กับองค์กรได้ ระยะยาว  
          - มุ่งเน้นการเสริมสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม เพ่ิมการเรียนรู้ ด้วยตนเองและ 

เพ่ือสร้างความรับผิดชอบในการเพ่ิมพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการท างานของตนเองอย่างต่อเนื่อง      



           5.2 แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
- มีการจัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ซึ่งต้องจัดท าเป็นประจ าตาม 

วงรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
- จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลการในแต่ละต าแหน่ง - 
ส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล  
- จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของพนักงานในทุกส่วนราชการที่มีต่อพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง 
- จัดให้มีการอบรมภายในและการอบรมภายนอก  
 

ส่วนที่  6  นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
              วางแผนการพัฒนาเพ่ือการแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งส าคัญ โดยยึดหลักความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงาน เพ่ือการเตรียมความพร้อมก าลังคนคุณภาพของส่วนราชการ ก าหนด
เกณฑ์มาตรฐานเพ่ือคัดกรองคนดีคนเก่ง โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นจากการท างาน จาก 
ประสบการณ์ในการท˚างานในหน่วยงาน หรือพ้ืนที่ที่มีความจ าเป็นส าหรับใช้เป็นประสบการณ์ในการปฏิบัติ 
หน้าที่เมื่อจะด ารงต าแหน่งส าคัญ ของส่วนราชการนั้น จูงใจให้บุคลากรในส่วนราชการเกิดการพัฒนาตนเอง 
อย่างเป็นระบบ โดยตั้งใจปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และสร้างผลงานที่เป็นที่ยอมรับ พร้อมกับเสนอตนใน 
การสับเปลี่ยนหน้าที่เพ่ือให้ได้รับประสบการณ์ในการท˚างานที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ส่วนราชการวางแผนและ 
ก าหนดหลักเกณฑ์ส าหรับการแต่งตั้งข้าราชการภายในที่ด าเนินการได้สอดคล้องและตรงตามหลักเกณฑ์และ 
วิธีการแต่งตั้งที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลบาล (ก.ท.จ) ก าหนด 

ส่วนที่  7   นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
             เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ
รักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ สมรรถนะในทุก
โอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีพ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในการท างานตามความจ าเป็น  และเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด และ 
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

 

ประกาศ  ณ  วันที่  1  เดือน ตุลาคม  พ.ศ.2565 

 

    
(นายศุภชาติ  สายแสง) 

นายกเทศมนตรีต าบลหนองขอนกว้าง 
 

 


